
1 | Financiando Futuros Feministas: Sembrando Caminos Hacia el Financiamiento Feminista  

Financiando  
Futuros Feministas:  

Sembrando Caminos 
Hacia el Financiamiento 

Feminista  

 

 

 

 

 

 

Documento de Reflexión 
 

https://hivos.org/program/walking-the-talk/
https://hivos.org/program/walking-the-talk/


 

2 | Financiando Futuros Feministas: Sembrando Caminos Hacia el Financiamiento Feminista  

 

 

Walking the Talk Consortium, Abril 2026: Hivos, Restless Development,  
Equipop, ODI Europe y Deutsche Stiftung Weltbevölkerung (DSW). 

Créditos 
Autoras: Chandreyi Guharay & Virginia Broering. Walking the Talk (Avril, 2026). Financing for 
Feminist Futures: Seeding Pathways for Feminist Resourcing. 

Diseño e ilustraciones: Marie-Anne van Leeuwen, Jwane Kamau y Sonaksha Yyengar. 

Equipo de revisión de Walking the Talk Review: Aline Burni, Bruna Martinez, Camille Frouin, Celina 
Wild, Emily Mc Chrystal, Jacob Wood, Jaël Poelen, Jim Monkel, Laura Moreno Hulsman, Lucie 
Daniel, Nicolas Rainaud, Sofia Lopez Rodiguez, Tanja Siebenbrodt y Valerie Kierkels. 

Revisoras externas: Divya Mukand, Katie Lau, Katie Tobin, Laura Vergara, Paulina Sicius, Rachel 
Jacobson y Ramatoulaye Mballo. 

Traducción al español: Tomas Chang Pico 

Agradecimientos 
La Conferencia Financiando Futuros Feministas (en inglés: Financing for Feminist Futures ó F4FF) 
fue construida por muchas manos, desde todas las regiones del mundo. Aquí nos referimos no solo 
al trabajo excepcional de los equipos estratégicos y logísticos que, tras bambalinas, hicieron posible 
reunir en Madrid a alrededor de 200 feministas. Sino que también damos reconocimiento a toda la 
comunidad F4FF, que entró a La Casa Encendida con pasión, experiencia y compromiso, lista para 
trazar estrategias y luchar por un futuro más justo y, necesariamente, feminista para todas las 
personas. Reconocemos igualmente a quienes no pudieron acompañarnos debido a la 
discriminación en materia de visados, a limitaciones de financiamiento y a sistemas burocráticos. 

El espacio de la conferencia y la colaboración de La Casa Encendida, así como la alianza con La 
Coordinadora de Organizaciones para el Desarrollo, enriquecieron significativamente nuestro 
encuentro. Su apoyo fue clave para orientarnos en el contexto local de Madrid, conectarnos con la 
sociedad civil española y con funcionarias y funcionarios gubernamentales, y anclar el evento en 
realidades locales. Agradecemos profundamente la guía sabia y la mirada experimentada de las 
asesoras de Walking the Talk — Beth Woroniuk, Foteini Papagioti, Ishita Chaudhry y Bhawna 
Khattar —, quienes estuvieron profundamente comprometidas con el éxito de la conferencia. A la 
Secretaría de Estado de Cooperación Internacional de España, Eva Granados, por su apoyo y por 
inaugurar la conferencia con una cálida bienvenida a Madrid. A través de nuestra alianza con 

https://hivos.org/program/walking-the-talk/
https://www.fundacionmontemadrid.es/centro/la-casa-encendida/
https://coordinadoraongd.org/coordinadora/english/
https://coordinadoraongd.org/coordinadora/english/


 

3 | Financiando Futuros Feministas: Sembrando Caminos Hacia el Financiamiento Feminista  

Alliance Magazine, la cual extendió el alcance de la conferencia al recopilar y compartir 
aprendizajes con su audiencia global, este espacio ha llegado a ámbitos más amplios, algo que 
valoramos profundamente. Reconocemos con gratitud la dedicación y el compromiso de todas las 
facilitadoras de los Grupos de Aprendizaje (Learning Huddles): Jovana Rios, Divya Mukand, 
Sivananthi Thanenthiran, Alejandra Morena, Sana Mustafa, Fadekemi Akinfaderin, Noelene Powell, 
Maria Bobbenrieth, Anisha Chugh y Ramatoulaye Mballo. 

Nuestro más sincero agradecimiento a Bren Kutch por compartir sus notas de la conferencia y 
contribuir así a dar forma al contenido de este documento. 

Finalmente, expresamos nuestro agradecimiento a la Fundación Gates por financiar Walking the 
Talk, haciendo posible la realización de esta conferencia. 

Nota Sobre 
Posicionalidad 
Walking the Talk (WtT), el consorcio que impulsa Financiando Futuros Feministas (F4FF), integrado 
por las organizaciones Hivos (Países Bajos), Restless Development (Reino Unido), Equipop (Francia), 
ODI Europe (Bruselas) y Deutsche Stiftung Weltbevölkerung (Alemania), opera desde este espíritu 
colectivo. Como consorcio europeo que tiene el compromiso de co-crear junto con el Mundo 
Mayoritario, WtT sitúa la colaboración interregional y la solidaridad en el centro de su trabajo de 
incidencia, investigación y generación de conocimiento. Nuestro programa se enfoca en que recursos 
europeos apoyen el trabajo por la igualdad de género y los derechos de las mujeres, liderado por 
organizaciones feministas en el Sur Global. Dado que nuestra labor de incidencia e influencia se 
desarrolla principalmente en Europa y en espacios de formulación de políticas a nivel global, 
reconocemos esta posicionalidad como parte del lente desde el cual se escribe este documento. 

En lo que respecta al lenguaje, en este documento se utiliza el femenino como forma predominante 
no para establecer un nuevo universal, sino para cuestionar la histórica centralidad del masculino 
presentado como neutro. Esta elección responde también a que las mujeres representan la mayor 
parte de la audiencia lectora. Se busca así abrir una lectura más crítica, sin desconocer la diversidad 
de identidades de género a las que el contenido también se dirige. 

Asimismo, notarán que este está redactado en primera persona del plural. Esta elección refleja el 
lenguaje utilizado por las personas participantes a lo largo de la conferencia y responde al fuerte 
llamado a construir un “nosotras” más amplio, que no borre las diferencias ni la diversidad de 
experiencias, sino que funcione como un espacio común bajo el cual podamos encontrarnos para 
imaginar, articular y construir colectivamente futuros feministas financiados. En consecuencia, cada 
vez que se utiliza el pronombre “nosotras”, este hace referencia a la comunidad F4FF y al ecosistema 
feminista más amplio que puede encontrar cercanas a sus vidas, experiencias y trabajo las 
reflexiones compartidas durante la conferencia.  
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Prólogo  
El consorcio Walking the Talk se conformó tras el Foro Generación Igualdad, cuando los 
compromisos de política exterior feminista en Europa y en otras partes del mundo abrieron 
oportunidades políticas reales para avanzar en compromisos de financiamiento e incidir en las 
agendas de política pública dentro del ecosistema dedicado a la justicia de género. Desde sus 
primeros días en 2023, el panorama político ha cambiado de manera dramática, marcado por el 
crecimiento de movimientos anti-derechos, ataques al multilateralismo y recortes profundos a la 
ayuda oficial al desarrollo (AOD). Frente a este contexto, el consorcio afinó su estrategia para abogar 
por un mayor financiamiento para la igualdad de género, al tiempo que integró con mayor claridad 
las demandas feministas en la agenda de la Conferencia sobre la Financiación para el Desarrollo (FfD, 
por sus siglas en inglés), avanzando esfuerzos para asegurar recursos sostenidos y adecuados para los 
movimientos feministas, particularmente en el Mundo Mayoritario. 

De este proceso surgió la co-creación de las 12 Llamadas a la Acción para Financiar la Igualdad de 
Género, un marco de incidencia compartido para impulsar más y mejor financiamiento para los 
movimientos feministas, incluida la demanda continua de que el 20 por ciento de la AOD se destine a 
la igualdad de género. Fundamentado en una escucha cercana a fondos de mujeres, organizaciones 
feministas del Sur Global y lideresas de movimientos, este trabajo no buscó establecer una nueva 
agenda, sino fortalecer demandas colectivas y crear espacios para pensar, organizarse y actuar 
conjuntamente en el período previo y posterior a la Cuarta Conferencia Internacional sobre la 
Financiación para el Desarrollo (FfD4) en junio de 2025. Fue en este momento político que el 
consorcio Walking the Talk decidió convocar la Conferencia Financiando Futuros Feministas (F4FF). 

F4FF se llevó a cabo en el 2025, un año que se sintió especialmente pesado para el mundo de la 
justicia de género. En múltiples contextos, los movimientos feministas enfrentan desigualdades cada 
vez más profundas, creciente autoritarismo, reacciones (backlash) antigénero y reducciones del 
espacio cívico, al mismo tiempo que se les exige responder con mayor rapidez, a menudo con menos 
recursos y con menos margen de acción. El camino hacia Madrid incluyó muchos espacios clave. 
Encuentros liderados por movimientos, como el Foro de la Asociación para los Derechos de las 
Mujeres en el Desarrollo (AWID), abrieron espacios para la imaginación, la conexión y el debate 
político más allá de las instituciones, mientras que procesos multilaterales como la FfD4 en Sevilla 
pusieron de relieve tanto la urgencia de las demandas feministas en torno a la justicia de la deuda, 
las economías de cuidado, la cooperación en materia fiscal y tributaria, y el liderazgo del Sur Global, 
así como los límites de los sistemas globales actuales para garantizar la justicia, dignidad y el 
bienestar para todas las personas, especialmente las más marginadas. A lo largo de esta trayectoria, 
F4FF se convirtió en un momento deliberado de pausa y convergencia. 

En un período particularmente difícil, la conferencia generó una energía orientada a la acción y creó 
espacios para conversaciones estratégicas y conexiones significativas, al tiempo que cultivó la alegría, 
el amor y la solidaridad que sostienen nuestros movimientos. No buscó trazar una única hoja de ruta   
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ni un conjunto cerrado de respuestas, sino compartir estrategias de manera abierta y explorar cómo 
puede verse el financiamiento feminista dentro y más allá de los marcos tradicionales de la ayuda 
exterior, el financiamiento público y filantrópico, incluyendo mecanismos innovadores de 
financiamiento, reparaciones y finanzas lideradas por movimientos sociales. 

Este documento de reflexión está dirigido a movimientos feministas, fondos de mujeres, aliadas de la 
sociedad civil y personas tomadoras de decisión comprometidas con transformar la manera en que 
se financia la igualdad de género. Invitamos a las lectoras no sólo a dialogar con estas reflexiones, 
sino a actuar a partir de ellas: redistribuir recursos, cuestionar paradigmas de financiamiento dañinos 
y solidarizarse con movimientos feministas que demandan cambios estructurales. 

Mirando hacia lo que viene este 2026, un año ya de por sí complejo, marcado por una mayor erosión 
de los derechos democráticos y por recursos públicos crecientemente orientados hacia la guerra y el 
conflicto, la necesidad de acción colectiva es más urgente que nunca. Entre distintos actores persiste 
un fuerte compromiso por impulsar esta agenda y exigir rendición de cuentas, tanto a donantes 
públicos como privados, sobre sus compromisos políticos y financieros con la igualdad de género y 
con sociedades democráticas y abiertas. La Conferencia F4FF reafirmó una lección simple pero 
poderosa: este trabajo no puede hacerse en soledad. Más que nunca, necesitamos trabajar juntas, 
fortalecer la solidaridad a pesar de nuestras diferencias y seguir construyendo las alianzas y 
estrategias necesarias para sostener los movimientos feministas hoy y en el futuro. 

Bruna Martinez 

 

 

Gerente de Programas Walking the Talk 
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Resumen Ejecutivo  
¿Qué se necesita para sostener los movimientos feministas, redistribuir el poder y financiar un futuro 
equitativo y digno para todos? Aunque los movimientos feministas llevan mucho tiempo abordando 
esta pregunta, hoy es más urgente que nunca. A nivel mundial, se enfrentan al auge del 
autoritarismo, la movilización contra los derechos, la reducción del espacio cívico y los importantes 
recortes de financiación, incluso mientras trabajan para defender la democracia y una vida justa, 
digna y feliz para todos.  

Este documento de reflexión ofrece ideas clave, tensiones y estrategias de la Conferencia sobre 
Financiación para Futuros Feministas (F4FF), convocada por el consorcio Walking the Talk. Alrededor 
de 200 feministas de diversas regiones y sectores se reunieron para analizar cómo los movimientos 
feministas pueden obtener recursos de manera sostenible, tanto dentro como fuera de la 
financiación tradicional para el desarrollo. En lugar de imponer soluciones, este documento 
contribuye a la narrativa política más amplia sobre la financiación feminista, centrándose en el 
conocimiento del movimiento, la experiencia vivida y la estrategia colectiva como fuentes esenciales 
de liderazgo y de experiencia. 

TRES CAMINOS ESTRATÉGICOS PARA FINANCIAR FUTUROS FEMINISTAS 

La conferencia se centró en tres temas interconectados, cada uno de los cuales brindó información 
sobre cómo los movimientos feministas y sus aliados abordan la crisis de recursos y promueven 
alternativas transformadoras. 

CONSTRUYENDO NUESTROS MOVIMIENTOS: ELABORANDO ESTRATEGIAS 
JUNTAS 
● Para poder garantizar un futuro feminista es necesario reconocer a los movimientos 

feministas como actores políticos que configuran las agendas de financiación: para promover 
la financiación feminista se requiere una financiación basada en la confianza, creada 
conjuntamente y dirigida por los movimientos, que se centre en el liderazgo de la mayoría 
global y en la experiencia de las bases. 

● La financiación de futuros feministas requiere una inversión sostenida e interseccional en: la 
liberación queer y trans, la justicia para las personas con discapacidad, la justicia racial, la 
justicia climática y la organización liderada por jóvenes como esfuerzos interconectados. 
Separar estas cuestiones en categorías separadas distorsiona las realidades del movimiento y 
debilita su poder colectivo. 

● Los fondos feministas y para mujeres son pilares fundamentales en el ecosistema de recursos 
feministas: apoyan la organización de base y practican una financiación participativa, a largo 
plazo y flexible, alineada con las prioridades del movimiento.  

● La colaboración entre movimientos, fondos, investigadores y donantes desafía los modelos 
de financiación competitivos: el fortalecimiento de estas alianzas es esencial para la 
sostenibilidad colectiva y la expansión de la influencia política feminista. 
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MANTENER LA LÍNEA: LA FINANCIACIÓN TRADICIONAL COMO 
TERRITORIO FEMINISTA EN DISPUTA 
Las fuentes de financiación tradicionales, incluyendo la AOD, la financiación multilateral y la 
filantropía, siguen siendo esenciales, pero son muy cuestionadas. La financiación pública es vital 
para la organización feminista, especialmente durante las crisis y los conflictos. Sin embargo, estos 
sistemas suelen reforzar la gobernanza jerárquica y las prioridades impulsadas por los donantes, lo 
que limita la autonomía del movimiento. La defensa de la financiación pública requiere reformas 
estructurales para garantizar que las prácticas de financiación reflejen los valores feministas y los 
enfoques basados en la justicia. 

La filantropía amplía los recursos disponibles, pero a menudo perpetúa los desequilibrios de poder 
y carece de transparencia. Para que la filantropía sea eficaz, es esencial cambiar las relaciones de 
poder, aumentar la transparencia y alinear la financiación con las prioridades del movimiento. Si 
bien es importante diversificar y ampliar las alianzas de financiación, las fuentes privadas y 
filantrópicas no pueden sustituir la responsabilidad del Estado. La financiación pública para la 
justicia de género sigue siendo una obligación política. 

En este contexto, mantener la línea no significa preservar sistemas defectuosos. Significa evitar 
nuevos retrocesos y generar impulso para un cambio sistémico. 

FORTALECIMIENTO DE LA FINANCIACIÓN FEMINISTA: APROVECHAR LA 
FFD4 Y EXPLORAR NUEVAS POSIBILIDADES 
Los procesos de financiación mundial, incluida la FfD4, presentan tanto oportunidades como retos 
para la obtención de recursos feministas. Pese a que las agendas feministas son más visibles en los 
debates sobre financiación mundial, los llamados a una transformación económica sistémica siguen 
marginados dentro de los marcos financieros, que dan cada vez más prioridad al capital privado y a 
las soluciones impulsadas por el mercado. 

Los movimientos feministas y los financiadores están poniendo a prueba mecanismos de 
financiación innovadores, desarrollando infraestructuras financieras propias del movimiento y 
buscando estrategias alternativas de movilización de recursos para garantizar la sostenibilidad a 
largo plazo. Asimismo, están adaptando las herramientas financieras existentes para alinearlas con 
los valores feministas, «hackeando» eficazmente sistemas que no fueron diseñados originalmente 
para estas prioridades. Sin embargo, la innovación financiera por sí sola no es suficiente. Sin una 
sólida rendición de cuentas feminista, las nuevas herramientas de financiación pueden subordinar 
las agendas feministas a las inversiones con fines lucrativos y a la lógica capitalista, reforzando la 
desigualdad estructural. 
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AHORA ES EL MOMENTO DE DEDICAR RECURSOS AL FUTURO FEMINISTA 

A lo largo de la conferencia, las participantes reafirmaron un principio feminista fundamental: el 
dinero es político. La actual crisis de recursos no se debe a la escasez, sino a la solidaridad y la 
justicia. Mientras que los movimientos feministas siguen careciendo de recursos suficientes, la 
concentración de la riqueza mundial, la militarización y los sistemas económicos extractivos siguen 
creciendo. 

Los movimientos feministas proponen una alternativa clara para construir un mundo que valga la 
pena vivir: sistemas financieros que prioricen la redistribución, se centren en el cuidado y den 
prioridad al bienestar colectivo de las personas y el planeta. Hacer realidad esta visión requiere el 
compromiso político de los gobiernos, las instituciones multilaterales, la filantropía y la sociedad 
civil. Responder a la urgencia del momento significa transformar la forma en que se generan, 
gestionan y distribuyen los recursos. 

La pregunta no es si los futuros feministas son posibles. Contra todo pronóstico, los movimientos 
feministas siguen demostrando cómo ya los han estado construyendo en comunidades, territorios y 
alianzas transnacionales de todo el mundo. A través del trabajo político del feminismo, se da la 
oportunidad de imaginar cómo se podría organizar el mundo de otra manera y actuar para hacer 
realidad esos futuros. 

El esfuerzo ahora consiste en garantizar que los sistemas de financiación evolucionen con los 
movimientos feministas y que la acción colectiva apoye estructuras de financiación feministas 
capaces de sostener, ampliar y proteger esta labor. Las decisiones que se tomen ahora 
determinarán si los sistemas de financiación siguen concentrando el poder y perpetuando las crisis 
o se convierten en instrumentos para la justicia y la liberación colectiva. 
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Lo Qué Es (Y No Es) 
Este Documento 

“No hay una única respuesta que vaya a resolver todos nuestros problemas futuros. 
No hay una bala mágica. Lo que hay son miles de respuestas – por lo menos. Tú 

puedes ser una de estas respuestas si eliges serlo.» 
- Octavia Butler 

A lo largo de la lectura de este Documento de Reflexión, encontrarán algunas referencias a la 
“Parábola del Sembrador”, una novela de la escritora afroestadounidense y ancestra feminista 
Octavia E. Butler. Publicada en 1993, la novela se abre a un mundo devastado por el colapso 
climático, profundas desigualdades, violencia autoritaria y el desmantelamiento del cuidado 
colectivo —condiciones que hoy son realidad para muchas feministas. Nos nutrimos del trabajo de 
Butler por su tono visionario, casi profético, que resuena con fuerza con los desafíos discutidos a lo 
largo de la Conferencia F4FF. Por esta razón, entrelazamos fragmentos e imágenes de su novela a lo 
largo del documento, incluida su evocación del cosmos como un espacio expansivo de posibilidad: un 
nido para la organización feminista que permite transitar desde las realidades distópicas presentes 
hacia futuros feministas. 

Octavia Butler nos recuerda que no existe una única respuesta capaz de resolver nuestros problemas 
futuros, sino miles de ellas. Día tras día, feministas se organizan en sus comunidades y movimientos, 
dando respuestas a los desafíos más urgentes que enfrentan, y eligiéndose mutuamente para 
defender la vida y construir mundos dignos de ser vividos, con bienestar, cuidado y alegría. Este 
documento debe leerse desde ese espíritu. 

Concebido como un producto de conocimiento, este documento no pretende ser prescriptivo ni 
generar consenso. Tampoco pretende ser un resumen exhaustivo de todas las sesiones celebradas 
durante la conferencia ni tampoco un informe de incidencia listo para usar. Y aunque este 
documento busca hablar con una voz colectiva, reconocemos también las limitaciones de capturar tal 
profundidad y diversidad en formato escrito.  

Dada la diversidad de contextos y realidades que estuvieron presentes en la conferencia, es 
imposible ser plenamente fieles a cada pensamiento y perspectiva que emergió durante esos días. 
Más bien, este documento de reflexión reúne ideas y experiencias compartidas por las participantes, 
contribuyendo a una narrativa política más amplia sobre el financiamiento de los movimientos 
feministas. Más que un resultado final, es una invitación a mantener vivas y avanzar las 
conversaciones iniciadas en F4FF, y una devolución al ecosistema feminista que hizo posible, y que 
trasciende, nuestro encuentro. 
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 Carta A  
Las Lectoras 

Querida lectora, 

¡Bienvenidas a Futuros Feministas! 

Antes de adentrarnos en conversaciones sobre brechas de financiamiento, desafíos políticos u 
oportunidades en materia de política pública, les invitamos a hacer una pausa y a dar un paso con 
nosotras hacia una práctica de imaginación colectiva. A imaginar, juntas, los futuros por los que los 
movimientos feministas han anhelado con valentía y perseverancia. Imaginar futuros feministas no 
significa escapar de la realidad; es un trabajo político, arraigado en la resistencia continua. 

En estos futuros, las personas y el planeta están por encima del lucro. Los recursos se orientan hacia 
servicios públicos como la salud, educación, vivienda y soberanía alimentaria, porque son estos los 
que permiten que las personas prosperen. El trabajo de cuidados, como principio que sostiene la 
vida, es valorado, remunerado y distribuido de manera justa. 

En estos mundos, los movimientos feministas no tienen que luchar por sobrevivir con recursos 
limitados. El financiamiento gubernamental para la igualdad de género no es una excepción, sino un 
estándar de buena gobernanza en sociedades que valoran la paz. La riqueza se redistribuye, las 
deudas se cancelan, permitiendo que los Estados y las comunidades reorienten recursos esenciales 
hacia sus necesidades, y que quienes más se han beneficiado de formas de explotación (tanto 
históricas como actuales) rindan cuentas. 

Estos futuros florecientes no son producto de la imaginación de las dos autoras de este documento; 
sino que emergen de la indignación frente a la injusticia y la violencia generalizadas que nos rodean, 
y de la esperanza de transformación que las feministas, reunidas en el marco de la Conferencia F4FF 
en Madrid el pasado octubre de 2025, llevaron consigo. 

Este documento te invita a sumarse a ese trabajo, compartiendo las preguntas, los desafíos, las 
estrategias y las ideas que surgieron cuando movimientos feministas, fondos de mujeres, 
investigadoras y aliadas se reunieron para reflexionar sobre lo que se requiere para financiar futuros 
feministas, aquí y ahora, aun cuando esos futuros puedan sentirse lejanos. 

Por ello, te invitamos a leer estas reflexiones no como una conclusión, sino como un comienzo: una 
contribución al trabajo continuo de imaginar, demandar y construir los mundos que los movimientos 
feministas no solo sueñan, sino por los que luchan todos los días. 

Con amor y esperanza, 

Chandreyi Guharay & Virginia Broering 
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Hitos Principales De 
La Conferencia F4FF 
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El Universo Que  
Nos Rodea: Ubicando 
F4FF En El Contexto 
Actual 

“El mundo está lleno de historias dolorosas. A veces parece que no hay 
otro tipo de historias y, sin embargo, me sorprendí pensando en lo 

hermoso que se veía ese destello de agua entre los árboles.” 
- Octavia Butler, Parábola Del Sembrador 

Ser feminista hoy en día significa poder sostener dolor y esperanza al mismo tiempo. Presenciamos la 
violencia entretejida en la vida cotidiana, pero también vemos señales de cambio y posibilidad. El 
patriarcado no desaparece por sí solo; se transforma, se fortalece y se adapta. En este momento, 
mientras el autoritarismo y nuevas formas de control siguen creciendo, las feministas se organizan en 
condiciones más duras, exigentes y hostiles de las que muchas han enfrentado antes. 

La conferencia Financiando Futuros Feministas (FF4F) se realizó en octubre de 2025, justo cuando la 
crisis de financiamiento para el trabajo feminista se volvió imposible de ignorar. Las redes de apoyo 
que antes sostenían a los movimientos se estaban desmoronando. En el Mundo Minoritario, 
organizaciones feministas enfrentaron despidos, programas pausados y una creciente incertidumbre. 
En el Mundo Mayoritario, el daño fue aún mayor: se cerraron centros de acogida y servicios de salud, 
desaparecieron empleos y aumentó la violencia. Como dijo la investigadora zimbabuense Chido 
Nyaruwata durante la conferencia: “Cuando hablamos de recortes a la AOD, estamos hablando de 
cómo garantizamos que mujeres y niñas puedan vivir.” 

Estos recortes al financiamiento no ocurrieron en aislamiento. Vinieron acompañados de un 
retroceso más amplio de derechos y libertades cívicas, y de la normalización de la idea de que la 
autonomía corporal y el cuidado colectivo no importan para todos. Hoy por hoy, los sistemas 
autoritarios no sólo deciden cuántos recursos están disponibles, sino también hacia dónde se dirigen 
y quién puede acceder a ellos. A medida que los espacios feministas se reducen, las exigencias sobre 
los movimientos feministas crecen. Deben responder a la violencia política, al aumento de las 
desigualdades, a la crisis climática y al colapso de sistemas sociales. Como señala Sapphire Alexander, 
activista caribeña: “Las feministas no solo estamos en la primera línea de las crisis; también somos 
sus amortiguadoras.” 
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Y, sin embargo, incluso cuando los recursos públicos se redirigen hacia la guerra, el militarismo y 
sistemas que se benefician de la represión, el trabajo de la supervivencia —y de la solidaridad— 
continúa. Como dijo Yasmina Benslimane, activista del Asia Sudoccidental y Norte de África (o 
SWANA, por sus siglas en inglés) en la apertura de la conferencia: “El financiamiento feminista no 
puede separarse de la violencia en nuestras regiones: militarización, regímenes fronterizos, Estados 
patriarcales.” Vivimos en un mundo en el que el capital libra una guerra contra toda forma de vida, 
pero son las personas más marginadas —mujeres, personas LGBTQ+, pueblos originarios y 
comunidades racializadas— quienes siguen sufriendo los mayores daños. 

Pero esta no es solo una historia de pérdidas. Los movimientos feministas siempre han encontrado 
formas de apoyarse mutuamente en tiempos difíciles y en espacios restringidos. La F4FF tuvo lugar 
mientras la violencia aumentaba y la resistencia continuaba. Como dijo Hilal Gençay, del Silva 
Women’s Fund for Turkey: “Las feministas no necesitamos pedir permiso.” A través de la ayuda 
mutua, la recaudación de fondos transfronteriza, la narración de historias, el arte y la incidencia 
sostenida, las feministas siguen resistiendo en los contextos más hostiles - desde Sudán hasta 
Palestina, desde las calles hasta los espacios multilaterales, donde nuestras vidas continúan siendo 
negociadas. 

La conferencia misma nació de estas realidades: menos recursos, mayores amenazas y un firme 
rechazo a renunciar a los futuros feministas. Las participantes dejaron claro que financiar 
movimientos feministas no es un acto de caridad. Es un bien público que sigue en deuda a 
comunidades cuyo trabajo sostiene el cuidado, la seguridad, la democracia y la vida cotidiana cuando 
los sistemas formales colapsan. El financiamiento feminista no trata de “salvar” movimientos 
sociales. Se trata de reconocer quiénes ya están haciendo el trabajo y, una y otra vez, elegir 
apoyarlas.  

https://hivos.org/program/walking-the-talk/
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Navegando Juntas: 
Nuestro Viaje  
De 3 Días Hacia El 
Cosmos Feminista 
La conferencia estuvo siempre anclada en el propósito de la interacción y en el sentido de su propio 
título: Financiando Futuros Feministas (F4FF). Fue concebida como un espacio para construir 
colectivamente estrategias que permitan financiar los movimientos feministas y explorar cómo 
movilizar un apoyo más amplio al financiamiento para la igualdad de género, y al mismo tiempo 
pensar en posibles rutas futuras de acción. 

EL PROGRAMA 

A lo largo de nuestro recorrido de tres días, se invitó a las participantes a transitar la conferencia de 
maneras que se sintieran naturales e intuitivas. Se podían mover entre Plenarias, Grupos de 
Aprendizaje (Learning Huddles), Sesiones Simultáneas, Cuidado y Artivismo, cada espacio 
ofreciendo una forma distinta de aprender, conectar y reflexionar. 

El corazón palpitante de la conferencia fueron los Grupos de Aprendizaje, concebidos como 
espacios de construcción de sentido, lluvia de ideas y elaboración de estrategias colectivas. Los 
Grupos de Aprendizaje reunieron a participantes de distintos ejes temáticos según intereses 
compartidos y crearon un espacio para comprender el trabajo de las demás, reflexionar sobre las 
ideas que iban surgiendo a lo largo de la conferencia y explorar cómo llevarlas adelante. 

“Estamos acostumbradas a leer el trabajo de las demás, pero rara vez tenemos la 
oportunidad de entablar conversaciones tan abiertas y de primera mano. Ese 

espacio de intercambio genuino y reflexión colectiva que ofrecieron los Grupos de 
Aprendizaje fue a la vez energizante y profundamente significativo.”  

- Participante de la F4FF 
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Las Sesiones Simultáneas fueron diseñadas para explorar el financiamiento feminista desde 
múltiples perspectivas y desde una diversidad de contextos, prioridades y posiciones políticas. 
Seleccionadas mediante una convocatoria abierta en 2024, pusieron en primer plano las 
prioridades y la experiencia de feministas de orígenes diversos, garantizando un programa plural. 

A lo largo de estos espacios, las participantes se involucraron con un amplio entramado de temas 
que configuran la pluralidad del trabajo feminista:  

Contrarrestar los movimientos anti-género y antiderechos; finanzas públicas y financiamiento a 
nivel macroeconómico; financiamiento a organizaciones lideradas por jóvenes; fortalecimiento de 
los fondos de mujeres; economías de cuidado y protección social; política de drogas como tema 
feminista; filantropía privada y modelos alternativos de financiamiento; financiamiento a 
movimientos queer; enfoques innovadores de financiamiento para los derechos sexuales y 
reproductivos (DSR); justicia climática; cultura y arte; medios y poder narrativo; justicia para 
personas con discapacidad; y cooperación internacional feminista. 

Al inicio de los días 2 y 3, el programa abrió espacio para el descanso, el arraigo y la sanación 
mediante dos Sesiones de Cuidado dedicadas, reconociendo que el trabajo feminista y político no 
solo se lleva a cabo con ideas, sino también (y de manera igualmente importante) con nuestros 
cuerpos. El programa integró intencionalmente momentos para desconectar: respirar, descansar, 
compartir café y bailar. En conjunto, estos momentos sirvieron como un recordatorio clave de que 
en la resistencia feminista siempre se debe compartir la alegría y el cuidado mutuo. 

“Me llevo a casa y seguiré cultivando el poder sanador de bailar entre nosotras en un espacio 
tan seguro, donde pudimos dejar que nuestros cuerpos se movieran libremente.” 

- Participante de la F4FF 
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En El Corazón De La 
Galaxia: Financiando 
Futuros Feministas 

“Todo lo que tocas lo transformas. Todo lo que transformas te 
transforma. La única verdad permanente es el cambio.” 

- Octavia Butler, Parábola Del Sembrador 

Guiadas por las palabras de Butler, entramos ahora en la esencia de este documento: el Corazón de 
la Galaxia Financiando Futuros Feministas. La cita nos remite a una política de acción feminista de 
cara al cambio constante. 

El trabajo colectivo de análisis y activismo feminista desarrollado durante la conferencia es lo que 
nutre esta sección. Las reflexiones aquí presentadas se basan en las conversaciones sostenidas en los 
Grupos de Aprendizaje (Learning Huddles) y en las Sesiones Simultáneas, organizadas a través de los 
tres ejes temáticos de la conferencia. Este análisis está marcado por relaciones de poder, por la 
pérdida y la resistencia, y en permanente negociación por parte de quienes trabajan para confrontar 
y transformar sistemas injustos, tanto “dentro como fuera del sistema”. 

Como objetivo, la conferencia buscó articular las 12 Llamadas a la Acción, el compendio de 
investigación ‘Arquitectura del Cambio’ y el proceso de la FfD4, al mismo tiempo que abrió espacio 
para el diálogo intersectorial y la conexión entre movimientos. Para sostener esta intención, la 
conferencia se organizó en torno a tres ejes interconectados: 

Fortaleciendo Nuestros 
Movimientos: Estrategias 
Compartidas Fortaleciendo 
el Nuevas Formas de 
Financiamiento Feminista 
para la Igualdad 

Sosteniendo lo Ganado: 
Protegiendo las Fuentes de 
Género: Construyendo sobre 
los Compromisos de la 

Tradicionales de 
Financiamiento FfD4 y 
Explorando Nuevas 
Posibilidades 

Iniciamos esta sección nombrando la Política del Dinero. A lo largo de las sesiones, las participantes 
volvieron a una verdad feminista fundamental: todo dinero es político. Desde allí, pasamos a las 
“Afirmaciones Feministas en el Cosmos”. Esta sección ofrece afirmaciones que —en un momento de 
arenas cambiantes bajo nuestros pies— anclan y orientan el trabajo de organización feminista. 
Presentadas en el espíritu de la lucha feminista en curso, la experimentación y la imaginación, 
avanzamos luego en profundidad por cada uno de los tres ejes de la conferencia. Cada sección 
comienza situando el propósito de cada eje antes de adentrarse en las discusiones clave, las 
estrategias y los posibles caminos que surgieron de los intercambios. A lo largo del texto se 
entrelazan, como saber vivo, ideas provenientes de las plenarias, la investigación y la experiencia de 
los movimientos. 

https://hivos.org/program/walking-the-talk/
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La Política del Dinero: 
Una Crisis  
De Solidaridad y 
Justicia, No De Escasez 

“El financiamiento feminista no puede separarse de los legados coloniales, 
la militarización, el capitalismo racial y los Estados patriarcales.”  

- Yasmina Benslimane, fundadora y presidenta de Politics4Her 

Las conversaciones a lo largo de la conferencia volvieron, una y otra vez, a la política del dinero y a 
una pregunta familiar que inevitablemente surge en los espacios de financiamiento feminista: 
¿dónde está el dinero y por qué los movimientos feministas no pueden acceder a él? 

SIGUIENDO EL DINERO: PANORAMA DE DATOS SOBRE EL 
FINANCIAMIENTO FEMINISTA 

Organización Feminista 

● USD $22.000 es el 
presupuesto anual 
mediano de las 
organizaciones 
feministas a nivel global 
(2023). 

● 58% opera con menos 
de USD $30.000 al año, y 
solo 5% con más de USD 
$1.000.000. 

Fuente: Where Is the Money 
for Feminist Organizing? 
(AWID, 2025) 

AOD (Ayuda Oficial al 
Desarrollo) 

● Se proyecta que la AOD 
destinada a derechos 
humanos disminuirá 
entre USD $1.4 y $1.9 mil 
millones anuales para 
2026. 

Fuente: Funding at 
Crossroads: Foreign Aid Cuts 
and Implications for Global 
Human Rights (HRFN, 2025) 

Ayuda Humanitaria 

● Menos del 1% del 
financiamiento 
humanitario directo llega 
a organizaciones de base 
comunitarias, incluidas 
organizaciones feministas 
y de derechos de las 
mujeres. 

Fuente: UN Women, based 
on OECD Data (2025) 
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Movimientos Feministas 
Negros 

● Solo entre 0.1% y 0.35% 
del financiamiento 
global de fundaciones 
llega a mujeres, niñas y 
personas trans negras. 

● 5% del financiamiento 
en derechos humanos 
apoya a comunidades 
negras. 

Fuente: Where is the money 
for Black Feminist 
Movements? (Black 
Feminist Fund, 2023) 

Organización LGBTQ+ y LBQ 

● 1% del financiamiento de 
fundaciones apoya temas 
LGBTQ+, y solo 5% de ese 
monto llega a 
comunidades lesbianas, 
bisexuales y queer (LBQ). 

● 40% de los grupos LBQ 
operan con menos de 
USD $5.000 al año. 

Fuente: Vibrant yet under-
resourced: The State Of 
Lesbian, Bisexual, And Queer 
Movement (Mama Cash and 
Astrea Lesbian Foundation, 
2020) 

Financiamiento Climático * 

● Solo 2.3% del 
financiamiento climático 
tiene como objetivo 
explícito la igualdad de 
género y menos del 1% 
llega a pueblos indígenas, 
a pesar de su papel 
central en la adaptación 
climática y la defensa 
territorial. 

● Apenas 0.1% del 
financiamiento 
filantrópico global se 
dirige al trabajo en la 
intersección de género y 
clima, y solo 0.22% de la 
AOD relacionada con 
clima y género llega a 
organizaciones de 
derechos de las mujeres. 

* Las fuentes respectivas se 
encuentran enlazadas en el texto.  

LA ESCASEZ Y LA AUSTERIDAD SON DECISIONES POLÍTICAS —  
Y PERJUDICAN A QUIENES ESTÁN MÁS MARGINADAS 
María Fernanda Espinosa, directora ejecutiva de Global Women Leaders Voices y ex presidenta de 
la Asamblea General de las Naciones Unidas, lo dijo con claridad en la ceremonia de apertura: “esto 
no es una crisis de financiamiento, es una crisis de solidaridad y justicia.” La data solamente lo 
confirma. Mientras la AOD continúa estancada y los movimientos feministas se ven obligados a 
disputarse recursos cada vez más reducidos y precarios para la justicia de género, el gasto militar 
global alcanzó un máximo histórico de USD 2.7 trillones en 2024. Y, por si esto fuera poco, las 
proyecciones sugieren que para 2035 el gasto militar podría aumentar aún más, situándose entre 
USD 4.7 y 6.6 billones. Como las feministas han sostenido desde hace tiempo —en consonancia con 
las advertencias distópicas de Octavia Butler—, esto nunca ha sido una crisis de escasez, sino una 
crisis política. 

Para muchas feministas del Mundo Mayoritario, la disminución de la AOD no es solo una 
preocupación financiera, sino que se lee a través de una historia más larga de despojo, extracción y 
dependencia forzada. Las reflexiones compartidas por RESURJ en septiembre del 2025 nos 
desafiaron con preguntas que desestabilizan las narrativas dominantes y ponen la “crisis de la 
ayuda” en perspectiva: “¿quién tiene derecho a entrar en pánico?” y, “Como feministas, nos 
estamos preocupando por lo correcto?”. Esto no es, por supuesto, un llamado a descartar el debate 
sobre la ayuda al desarrollo, sino una advertencia en tratarlo como el horizonte principal de la 
imaginación política feminista. Cualquier análisis feminista serio debe confrontar —y trabajar para 
desmantelar— las estructuras extractivas que siguen reproduciendo la desigualdad global, 
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https://static1.squarespace.com/static/63e021d24b58945e72d0b01c/t/6455c0ead96c9c783f0a1d0b/1683341547050/1.+Where+is+The+Money+for+Black+Feminist+Movements%E2%80%94Through+the+Philanthropic+Lens.pdf
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despojando sistemáticamente de derechos, empobreciendo y explotando a mujeres, personas 
LGBTQ+ y comunidades del Sur Global, mientras se saquean sus tierras, su trabajo y sus vidas. 

La asignación de AOD —estimada en USD 214.5 mil millones en 2024— es mínima en comparación 
con las enormes pérdidas económicas que los países del Sur Global sufren cada año debido a 
regímenes de comercio injustos, flujos financieros ilícitos y sistemas fiscales inequitativos. Como 
explicó Malena Vivanco, joven investigadora de Argentina, en su presentación, América Latina 
pierde aproximadamente USD 325 mil millones anuales solamente por evasión fiscal. Este monto 
sería suficiente para financiar salud universal, educación, sistemas de cuidado y otras políticas 
feministas transformadoras. 

“No hay dinero para comedores comunitarios, pero siempre hay dinero para mantener al 
capitalismo en marcha. El problema no es la falta de dinero, sino cómo se distribuye.” 

- Malena Vivanco, investigadora de Walking the Talk 

Pocos sistemas exponen la lógica de la extracción con tanta claridad como el régimen global de 
deuda. En 2024, la deuda pública mundial alcanzó un récord de USD 102 trillones, y la UNCTAD 
advirtió que 3.4 mil millones de personas viven ahora en países donde los gobiernos gastan más en 
el servicio de la deuda que en salud o educación. En África y otras regiones y países altamente 
endeudados, la deuda pública y su servicio asfixian la capacidad de los gobiernos para cumplir con 
la justicia de género y los derechos de las mujeres. Desde los programas de ajuste estructural 
impuestos por el FMI y el Banco Mundial hasta la consolidación fiscal actual, la austeridad 
impulsada por la deuda se impone al Sur Global y se paga con los cuerpos, el trabajo y la 
supervivencia de las mujeres —una crisis de larga data que feministas y organizaciones aliadas han 
vinculado desde hace tiempo con la violencia basada en género. 

UNA GUERRA DEL CAPITAL CONTRA LA VIDA 

Quizás no haya señal más clara de que estamos ante una crisis de solidaridad y justicia que la 
mismísima realidad del capitalismo del desastre. Incluso en momentos de crisis global, es la riqueza 
de los milmillonarios la que los gobiernos y quienes detentan el poder priorizan. “¿Cómo fue posible 
que las personas más ricas se volvieran aún más ricas durante la pandemia de COVID-19 mientras el 
mundo estaba en crisis?”, preguntó la Dra. Radhika Balakrishnan —ex presidenta de la Asociación 
Internacional de Economía Feminista (IAFFE), activista y académica— durante la sesión simultánea 
“Tributar para el Cuidado: Financiando Sistemas Públicos para el Cuidado por un Futuro Feminista”. 

Entre 2020 y 2025, el número de milmillonarios pasó de 2095 a 3028. La riqueza colectiva de este 
grupo aumentó en un 81% desde el año 2020, incluyendo un incremento de USD 2.5 trillones sólo 
en el último año —más que suficiente para acabar con la pobreza extrema 26 veces. Esta obscena 
concentración de riqueza en manos de unos pocos revela la realidad política bajo la que vivimos: un 
orden que determina qué se valora, quién recibe financiamiento, qué trabajo se hace visible y qué 
territorios son sacrificables. Una lógica que antepone el lucro, el crecimiento económico y la 
“seguridad nacional” por encima de las personas y del planeta libra una guerra contra la vida, tanto 
humana como ambiental. 

  

https://hivos.org/program/walking-the-talk/
https://www.oecd.org/en/about/news/press-releases/2025/04/official-development-assistance-2024-figures.html
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https://unctad.org/press-material/sevilla-forum-debt-launched-unctad16-tackle-entrenched-debt-crisis-developing
https://unctad.org/press-material/sevilla-forum-debt-launched-unctad16-tackle-entrenched-debt-crisis-developing
https://afrodad.org/sites/default/files/publications/A%20feminist%20approach%20to%20debt_Final_BS-spread_0%20%281%29.pdf
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https://www.oxfam.org/en/research/resisting-rule-rich
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https://www.oxfam.org/en/research/resisting-rule-rich
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Estas discusiones alimentaron reflexiones en la conferencia sobre la complicidad de los Estados, la 
filantropía global y el sector privado en la perpetuación del daño. Como señaló Ipsita Divedi, 
investigadora india de Walking the Talk, cuando se trata de gobiernos lo que vemos es “feminismo 
en el papel, militarismo en la práctica”. Los gobiernos hablan el lenguaje de la política exterior 
feminista mientras financian a fabricantes de armas e invierten en combustibles fósiles e industrias 
extractivas que destruyen el medio ambiente y los medios de vida de las comunidades. Los valores 
feministas se exhiben en estrategias mientras se financia la violencia, porque el genocidio, el 
conflicto y la imposición de una economía de guerra siguen siendo rentables para las élites políticas 
y económicas. 

El Financiamiento Feminista Exige Desinvertir En El 
Daño y Reinvertir En La Vida 

“¿Cómo construimos futuros feministas que desinviertan en el daño y, al mismo tiempo, mantengan una 
posición firme de manera que invite a sentarse a la mesa a quienes no comparten nuestros valores?”  

- Ishita Chaudhry, Diseño de la Conferencia F4FF y Asesora Feminista,  
Ceremonia de Apertura de F4FF 

Construir futuros feministas requiere, por lo tanto, desinvertir activamente en todo lo que genere 
daño. Los movimientos feministas necesitan recursos con urgencia, sí. Pero el acceso al dinero por 
sí solo no garantizará justicia si los sistemas que gobiernan su distribución siguen arraigados en la 
desigualdad, la extracción y la violencia. 

Una tarea urgente es reconocer que las crisis no son accidentales, sino producidas por la injusticia 
sistémica. Por ende, el financiamiento del futuro debe adoptar un enfoque consciente y crítico que 
no solo responda a las crisis, sino que apunte a desmantelar los mismos sistemas que las generan. 
Esto implica que las estructuras de la ayuda al desarrollo deban ser revisadas y reconfiguradas de 
manera fundamental desde esta perspectiva. 

Desinvertir en el daño exige un compromiso político claro con sostener la vida. En términos de 
financiamiento, esto significa que el dinero y las finanzas que circulan dentro —y fuera— de 
nuestros ecosistemas deben servir a nuestras comunidades, posibilitar el cuidado para y entre 
nosotras mismas, y proteger los territorios de los que depende la vida y donde ésta puede florecer. 
Las participantes fueron claras en que esta responsabilidad nos incumbe a todas, pero no puede 
recaer únicamente sobre los movimientos. 

Una solidaridad genuina y sostenida exige que los financiadores también reflexionen sobre de 
dónde proviene su dinero, cómo se invierten sus dotaciones patrimoniales, a quiénes y a qué 
continúan financiando, y que apoyen, en lugar de castigar, a quienes se pronuncian con valentía 
contra el genocidio. Iniciativas como Funders for Palestine, presentes en F4FF, han nombrado esta 
responsabilidad con claridad, llamando a la filantropía a desinvertir en el daño y a alinear sus 
prácticas de financiamiento con la justicia. En última instancia, el mundo que creamos no está 
determinado sólo por aquello en lo que invertimos, sino también por aquello —y aquellas— a 
quienes decidimos dejar de financiar. 

https://hivos.org/program/walking-the-talk/
https://forgeorganizing.org/article/philanthropy-and-repression-not-the-exception-the-system/
https://forgeorganizing.org/article/philanthropy-and-repression-not-the-exception-the-system/
https://tribunemag.co.uk/2025/06/the-war-economy
https://www.thenewhumanitarian.org/opinion/2025/09/29/aid-is-political-philanthropy-must-take-stand
https://prismreports.org/2025/02/13/nonprofit-funding-palestine-gaza/
https://forgeorganizing.org/article/philanthropys-mandate-to-divest-from-genocide-in-palestine-and-beyond/
https://forgeorganizing.org/article/philanthropys-mandate-to-divest-from-genocide-in-palestine-and-beyond/
https://www.divestgenocide.org/
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Afirmaciones 
Feministas  
En El Cosmos 

“No vinimos aquí para estar de acuerdo, sino para experimentar. Llegamos con amor 
y algo de esperanza, para preguntarnos cómo podría verse el financiamiento 

feminista en un mundo que se está transformando rápidamente más allá de los 
marcos de la ‘ayuda’, la AOD e incluso de la filantropía tal como la hemos conocido.”  

- María Bobenrieth, Directora Ejecutiva, Women Win 

EL CONOCIMIENTO FEMINISTA ES UNA ESTRATEGIA CLAVE 

La Conferencia F4FF fue un espacio de aprendizaje y desaprendizaje —con el foco puesto en centrar 
la producción de conocimiento y las visiones de feministas del Mundo Mayoritario como guía hacia 
caminos de financiamiento feminista. En el ecosistema feminista más amplio —especialmente en el 
Sur Global— las feministas están produciendo conocimientos que sirven a nuestras comunidades y 
movimientos y constituyen una estrategia política para nuestra incidencia y activismo. 

La conferencia también destacó el papel de la economía feminista como cuerpo de conocimiento 
que, aunque sigue existiendo en los márgenes de la política económica dominante, alberga marcos, 
investigaciones y evidencias que pueden ayudarnos a enfrentar las crisis actuales. 

¿Buscas más inspiración? Centro de Conocimiento Feminista del Sur y el Portal de Conocimiento 
Kofa creado por NAWI. 

CONSTRUYENDO PODER COLECTIVO: SOLIDARIDAD FEMINISTA TRANSNACIONAL 

Las participantes subrayaron que las aperturas limitadas que surgen de la FfD4 no conducirán a 
cambios transformadores sin una solidaridad feminista transnacional e interregional. El propio 
proceso generó momentos de convergencia —nuevas conexiones entre regiones, análisis 
compartidos sobre el poder y una alineación más fuerte en torno al cambio macroeconómico como 
demanda central feminista. 

Al mismo tiempo, las participantes fueron claras en que necesitamos más de esta solidaridad 
traducida en prácticas y acciones intencionales. Como han señalado feministas del Sur Global, las 
feministas con base en el Norte Global —en particular aquellas con cercanía al poder político, 
financiero e institucional— tienen la responsabilidad de alinearse con los movimientos feministas 
del Sur Global y de seguir su liderazgo, ya que sus demandas y estrategias han trazado desde hace 
tiempo el camino a seguir. Esto implica actuar de acorde políticamente, redistribuir recursos, 
confrontar la complicidad en sistemas imperiales y extractivos y usar el acceso a espacios de 
influencia para incidir ante gobiernos, instituciones multilaterales y filantropía de maneras que sean 
responsables ante —y respondan a— las prioridades del Sur Global. 

https://hivos.org/program/walking-the-talk/
https://f4ff.global/fund-feminist-futures-research-compendium/
https://knowledgehub.southfeministfutures.org/
https://kofa.nawi.africa/
https://kofa.nawi.africa/
https://gadnetwork.org/gadn-resources/northern-organisations-global-justice-advocacy
https://static1.squarespace.com/static/67f41930998ba73583bb75d1/t/691cbd28e24757353b381e68/1763491112098/Rabat+Declaration_English_signatories+as+of+18+Nov.pdf
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Marcos feministas del Sur Global para la transformación sistémica 

Los marcos feministas del Sur Global —desde DAWN, APWLD, NAWI, South Feminist Futures hasta 
la Declaración de Rabat y el Feminist Action Nexus— ofrecen una brújula política feminista y 
agendas vivas que exigen acción ahora. 

EL CUIDADO NO SOLO COMO AGENDA PÚBLICA, SINO COMO COMPROMISO 
POLÍTICO INTERNO DE NUESTROS MOVIMIENTOS 
No podemos combatir el patriarcado, el racismo, el colonialismo o la violencia neoliberal con cuerpos 
enfermos, agotados o rotos —advierte la feminista comunitaria indígena maya-xinka Lorena 
Cabnal— porque el sistema depende de mantener nuestros cuerpos infelices. Todos los días y en 
todos los lugares, las feministas siguen poniendo sus cuerpos en la primera línea de la lucha, a 
menudo trabajando en contextos de violencia y bajo vigilancia constante. Durante la Sesión 
Simultánea titulada “Financiando el Cuidado Colectivo: Un Llamado Urgente a Financiamiento 
Dedicado para Sostener y Fortalecer los Movimientos Feministas”, organizada por el Communities of 
Collective Care Collaborative, las ponentes plantearon preguntas cruciales: ante la llegada de más 
desafíos, ¿cómo mantenemos nuestra resiliencia? ¿Cómo puede reorientarse el financiamiento para 
priorizar el cuidado? El cuidado no es solo una demanda externa, sino una condición para la 
resistencia misma. El financiamiento debe fortalecer las infraestructuras de cuidado para que los 
movimientos puedan sanar y organizarse más allá del modo de mera supervivencia. 

Las participantes coincidieron en que es urgente recuperar las historias feministas frente a las 
políticas reactivas. En la sesión “Crear poder narrativo a través del periodismo y la creación de 
contenidos para desafiar los discursos anti-derechos y autoritarios”, liderada por las communicadoras 
y estrategas narrativas colombianas Catalina Ruiz-Navarro y Mónica Roa, las ponentes señalaron que 
la narración feminista es mucho más que exponer problemas. Más bien, debe resaltar la agencia, la 
visión y los nuevos mundos que el feminismo está trabajando por crear. 

La invitación es entonces a construir relatos que muestren cómo los movimientos feministas se 
organizan, se sostienen mutuamente y crean alternativas reales. Por ejemplo, esto podría incluir 
historias sobre respuestas colectivas frente a la violencia de género, redes que acompañan el acceso 
a abortos dignos y seguros, o comunidades que resisten políticas autoritarias. Las participantes 
también observaron un cambio, de pasar de centrarse exclusivamente en los derechos a utilizar un 
lenguaje más práctico y cotidiano, que conecte con la vida real de las personas. 

Aunque a veces es necesario ajustar las estrategias narrativas, hubo consenso en que es fundamental 
recuperar la visión moral y política del feminismo. Como dijeron Catalina y Mónica, “debemos 
denunciar la injusticia mientras inspiramos a las personas a construir su poder colectivo”. 
Plataformas como Volcánicas y LatFem son ejemplos de espacios donde este tipo de narrativas 
feministas —que entretejen denuncia, imaginación y agencia— ya está ocurriendo. 
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LOS FONDOS DE MUJERES Y FEMINISTAS SOSTIENEN EL ECOSISTEMA DE 
FINANCIAMIENTO FEMINISTA 
Las participantes enfatizaron reiteradamente que los fondos de mujeres y feministas sostienen la 
vida de los movimientos feministas. Estos fondos hacen posible la organización, especialmente a 
nivel de base y comunitario y en todo el Sur Global. Este mensaje fue claro en la conferencia, que 
contó con la participación de 19 representantes de fondos feministas y de mujeres. 

Los fondos de mujeres y feministas son la columna vertebral del financiamiento feminista: la 
reciente investigación de AWID muestra que estos fondos son la principal fuente de apoyo para los 
movimientos feministas y de derechos de las mujeres en todo el mundo —con 55% de su 
financiamiento proveniente de estos fondos— más que cualquier otro tipo fuente.  

También responden a necesidades urgentes en la primera línea: Muchas de las personas que 
trabajan en estos fondos están profundamente arraigados en los movimientos que apoyan. Como 
señaló Laura Leonelli Morey, Subdirectora del Fondo Mujeres del Sur, los fondos de mujeres y 
feministas atienden las necesidades urgentes de comunidades que defienden la vida frente a un 
sistema deshumanizador que prolifera a nuestro alrededor —apoyando comedores comunitarios, 
sindicatos de trabajadoras domésticas, organizaciones de personas migrantes, grupos liderados por 
sobrevivientes de violencia de género, defensoras territoriales y ambientales y redes locales de 
cuidado. 

Actúan como puentes, ayudando a los movimientos a acceder a financiamiento que de otro modo 
quedaría bloqueado por la burocracia: los fondos de mujeres y feministas conectan a donantes 
institucionales, que con frecuencia dudan en financiar directamente a movimientos sociales por 
miedo al riesgo y requisitos administrativos, con grupos feministas de base. Al asumir los trámites 
administrativos y financieros, estos fondos permiten que los recursos lleguen a los movimientos sin 
imponerles cargas adicionales. Las participantes subrayaron que este “des-riesgo” es una práctica de 
solidaridad feminista que permite a los movimientos concentrarse en su trabajo político en lugar de 
quedar atrapados en la supervivencia burocrática. 

Sin embargo, estos fondos aún no reciben suficiente apoyo: aunque desempeñan un papel clave y 
han demostrado ser la vía más efectiva y justa para que los movimientos de primera línea accedan a 
recursos, siguen estando sub-financiados. Esta brecha hace aún más urgente el llamado de Prospera. 
Prospera es una red global de más de 45 fondos de mujeres y feministas y ha exigido que el 10% de la 
AOD destinada a igualdad de género se dirija a estos fondos. Las 12 Llamadas a la Acción señalan, con 
base en investigaciones de Shake the Table y Bridgespan, que estos fondos podrían gestionar hasta 
diez veces más recursos de los que reciben actualmente, pero las reglas restrictivas de los donantes 
limitan su impacto. Como resultado, solo pueden apoyar una pequeña fracción de las propuestas que 
reciben. Por ejemplo, en 2021 Mama Cash pudo financiar solo 15 de más de 1000 nuevas solicitudes 
grupales. Prospera también encontró que, en promedio, sus miembros financiaron sólo 23% de las 
solicitudes elegibles en 2020. 
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Prácticas de financiamiento feminista que sostienen a los movimientos 

A lo largo de la conferencia, las participantes nombraron prácticas de financiamiento feminista 
profundamente valoradas y en las que los movimientos confían porque reflejan cómo ocurre 
realmente la organización feminista: 

Financiamiento básico de largo plazo: Incluye compromisos multianuales y ciclos de subvenciones 
extendidos —como el Fondo Sustain de ocho años del Black Feminist Fund— que permiten a los 
movimientos feministas negros construir sostenibilidad más allá de proyectos de corto plazo. 

Concesión de subvenciones centrada en la resiliencia: Invertir en infraestructura organizativa, 
poder narrativo, cuidado y adaptabilidad —no solo en respuestas externas. A través de su 
Financiamiento para la Resiliencia, Fenomenal Funds demostró cómo los modelos colectivos y no 
competitivos fortalecen a los propios fondos feministas, permitiéndoles adaptarse a contextos 
cambiantes, aprovechar nuevas oportunidades y mantener su rendición de cuentas hacia los 
movimientos a lo largo del tiempo. 

Colaboración y alianzas de contribución: Redes políticas globales como Prospera–INWF priorizan el 
aprendizaje compartido, el apoyo entre pares y el poder colectivo por encima de la competencia. 
Como un ‘hub’ de fondos, iniciativas centradas en alianzas crean redes duraderas de solidaridad 
para intercambiar estrategias, construir arquitecturas de financiamiento feminista más robustas y 
movilizar recursos críticos para la justicia de género en el Sur Global. 

Financiamiento flexible, rápido y sensible en contextos de crisis y represión: En regiones 
altamente militarizadas y subfinanciadas, el financiamiento feminista flexible se vuelve vital. Las 
Emergency Response Grants del Fondo Feminista Doria son subvenciones únicas, básicas y flexibles 
que cubren ayuda en desastres, seguridad y continuidad operativa para grupos que trabajan —
aunque no exclusivamente— en zonas de conflicto y en contextos de reducción del espacio cívico 
en la región Medio Oriente y norte de África (MENA, por sus siglas en inglés). 

Concesión participativa de subvenciones y toma de decisiones compartida: Como puesto en 
práctica por Mama Cash desde 2021, el modelo de subvención participativa redistribuye el poder al 
colocar las decisiones de financiamiento en manos de activistas feministas y actoras de los 
movimientos mismos. 

Prácticas de financiamiento basadas en la justicia y prácticas decoloniales: Centradas en la 
experiencia vivida, la propiedad local, la justicia racial y la gobernanza compartida. Véanse, por 
ejemplo, la Teoría de Transformación de Fenomenal Funds y el camino descolonial de Calala Fondo 
de Mujeres. 

Llegar a quienes están más excluidas del financiamiento convencional: Crear espacios donde 
niñas, jóvenes trans, intersex y queer sean confiadas con recursos para definir sus propias 
estrategias, como se ve en el trabajo de FRIDA Fund y Purposeful. 

Acompañamiento político y educación de donantes: Involucrar críticamente a financiadores para 
cambiar cómo se entienden el riesgo, la rendición de cuentas y el impacto —y para financiar no solo 
proyectos feministas, sino estructuras financieras feministas que democraticen el acceso a recursos 
y prioricen a quienes están a la vanguardia. 

Experimentación e innovación en infraestructuras organizativas feministas: Impulsar gobernanza 
horizontal, modelos de co-liderazgo, estructuras de toma de decisiones colectiva, así como invertir 
en cuidado y transiciones de liderazgo como prácticas feministas centrales dentro de las 
organizaciones. En años recientes, estos modelos han comenzado a permear e influir en el sector 
de la justicia de género de manera más amplia. 

https://hivos.org/program/walking-the-talk/
https://blackfeministfund.org/grantmaking/grantmaking-faqs/
https://blackfeministfund.org/grantmaking/grantmaking-faqs/
https://blackfeministfund.org/grantmaking/grantmaking-faqs/
https://fenomenalfunds.org/grantmaking/resilience-grants/
https://search.issuelab.org/resource/proven-pathways-to-resilience-organizational-investments-that-drive-transformation.html
https://prospera-inwf.org/our-story/
https://www.doriafeministfund.org/faqs
https://www.doriafeministfund.org/faqs
https://www.mamacash.org/resources/sharing-power/
https://fenomenalfunds.org/publications/theory-of-transformation/
https://calala.org/en/decoloniality/
https://calala.org/en/decoloniality/
https://youngfeministfund.org/money-is-political/
https://wearepurposeful.org/
https://www.feministcoleadership.com/
https://rootingcare.org/wp-content/uploads/2022/07/FAU_RootingCare_en.pdf
https://rootingcare.org/wp-content/uploads/2022/07/FAU_RootingCare_en.pdf
https://www.closerthanyouthink.co/lost-and-found-in-transition
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Eje 1    
Fortaleciendo Nuestros 
Movimientos: Estrategias 
Compartidas 
Esta sección reúne los principales aprendizajes que emergieron tras tres días de trabajo de los 
Grupos de Aprendizaje (Learning Huddles, en inglés) junto a ideas provenientes de las Sesiones 
Simultáneas relevantes vinculadas a cada uno de estos temas. 

RECONOCIENDO EL MOMENTO Y ESTRATEGIZAR COLECTIVAMENTE — 
VIÑETAS DE FEMINISTAS EN EL CORAZÓN DE LOS MOVIMIENTOS 

“No solo otro espacio para hablar” - Chido Nyaruwata 

“¿Será este solo otro espacio para hablar o un espacio para estrategizar?” Las palabras de Chido Nyaruwata 
resonaron en el patio de La Casa Encendida en la apertura de la conferencia, invitando a las feministas allí 
reunidas a comprometerse con esta intención y propósito para los tres días siguientes. Esta invitación fue 
precisamente lo que dio forma al Track 1, concebido como un espacio para estrategizar juntas. Las 
participantes se involucraron en conversaciones sobre financiamiento en áreas interconectadas como género, 
clima, conflicto, trabajo humanitaria y salud, con el objetivo de fortalecer el financiamiento para la igualdad de 
género mientras construían relaciones y alianzas capaces de impulsar recursos más efectivos para los 
movimientos feministas. Las personas se sentaron lado a lado para aprender unas de otras cómo construir 
nuestros movimientos hacia la liberación colectiva. Chido llevó esta intención al espacio al decir: “Quiero irme 
diciendo que conocí a Sapphire [participante de la conferencia], que aprendí de ella y que entiendo las 
estrategias que está llevando adelante.” 
 

“Cuando el terreno cambia, nosotras también debemos cambiar”- Theo Sowa 

Theo Sowa, Co-presidenta de Equality Fund, nos recordó sabiamente que esta no es la primera vez que 
enfrentamos un retroceso de este tipo. Para muchas mujeres y personas LGBTQ+, estas condiciones no son 
nuevas, sino parte de una lucha mucho más larga. Theo advirtió que “cuanto más nos permitimos quedar 
paralizadas por el miedo a la reducción de recursos, más perdemos la agenda.” La respuesta reaccionaria 
contra nosotras no debe considerarse como señal de fracaso, sino de avance: la reacción ocurre precisamente 
porque las feministas están desafiando el poder. Y momentos difíciles como este no deben verse sólo como 
una amenaza, sino como una oportunidad para recalibrar. 

Theo reconoció el momento como una apertura para aprender lo que hemos hecho durante generaciones —
incluyendo aquello que hicimos mal— y hace llamado a volver a un feminismo arraigado en la acción más que 
en la retórica. También desafió directamente al sector humanitario al afirmar que “fracasarán hasta que 
comprendan e integren los enfoques feministas”, especialmente cuando no reconocen la interseccionalidad 
entre la salud, el clima, el dinero y la comunidad. Aunque la interseccionalidad ha sido ampliamente discutida, 
los movimientos aún no han colaborado lo suficiente ni han actuado con la profundidad necesaria para lograr 
una transformación real. Inspirada en las luchas de liberación africanas, recordó que el cambio siempre ha 
surgido de alianzas entre, como por ejemplo, movimientos políticos, por los derechos laborales y feministas, 
concluyendo que “si queremos que las finanzas y los donantes colaboren mejor, nosotras, como activistas, 
tenemos que colaborar mejor.” 

https://hivos.org/program/walking-the-talk/
https://equalityfund.ca/
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“La colaboración es nuestra mayor disrupción” - Anisha Chugh  

Estrategizar juntas en un momento de crisis exige enfrentar preguntas difíciles. En la apertura de la 
conferencia, Anisha Chugh, directora ejecutiva de Women’s Fund Asia (WFA), nos recordó que conversaciones 
clave cómo “¿con quiénes no hemos hablado?” o “¿dónde construimos nuestras alianzas?” suelen llegar 
demasiado tarde, cuando las fracturas ya son evidentes. 

La educación de donantes, la justicia en el financiamiento, la incidencia y la defensa de derechos nos exigen 
salir de nuestra zona de confort: “tenemos que entrar a espacios que nos incomodan, no solo predicar a 
quienes ya están convencidas.” 

Anisha cerró desafiándonos a repensar nuestro rol en este momento, instando a financiadoras feministas y a 
otras financiadoras del ecosistema a aprender de las activistas y avanzar hacia “poli-soluciones” frente a la 
“poli-crisis” que enfrentamos. “Necesitamos incendiar la casa desde adentro, pero no podemos hacerlo solas; 
necesitamos infiltradas y aliadas en todos los espacios.” En este contexto, la colaboración se convierte en la 
mayor disrupción. En lugar de competir por migajas, necesitamos alianzas: un llamado al ecosistema feminista 
para reimaginar la sostenibilidad a través del riesgo compartido y el financiamiento colectivo, amplificando el 
trabajo de unas y otras.  

Reflexiones Colectivas Feministas del Eje 1 
DESCOLONIZAR EL FINANCIAMIENTO FEMINISTA 

Entre los múltiples temas abordados a lo largo de la conferencia, el llamado a descolonizar el 
financiamiento feminista emergió como un imperativo. Feministas del Mundo Mayoritario 
examinaron de manera crítica cómo el financiamiento feminista con frecuencia reproduce dinámicas 
de poder coloniales y paternalistas en lugar de apoyar la liberación. Participantes del Asia 
Sudoccidental y Norte de África (SWANA) describieron cómo el financiamiento para movimientos 
feministas y queer en el Norte de África suele estar moldeado por una “mirada occidentalizada”, en 
la que donantes definen prioridades a partir de supuestos orientalistas. Este encuadre refuerza una 
relación paternalista entre donante y receptor que presenta a los movimientos como víctimas 
pasivas y no como actores políticos, y fragmenta movimientos y regiones, como advirtió la joven 
investigadora feminista Maryam Jamali: “la forma en que enmarcamos los problemas determina 
cómo enmarcamos las soluciones.” 

Robert Amoafo, gerente de incidencia de ILGA Pan-África, habló sobre las asimetrías entre los 
Mundos Minoritario y Mayoritario: “Si quieres relacionarte con la mayoría, necesitas comprender el 
poder y los recursos que poseen,” planteándolo no como un riesgo sino como una oportunidad. Si el 
financiamiento ha de ser relevante debemos exigir que los donantes se comprometan con y apoyen 
al Mundo Mayoritario, no como ‘beneficiarios’ sino como socias y socios. El financiamiento debe 
responder a las necesidades de los movimientos sociales y no a agendas impuestas. 

Los debates sobre la descolonización del financiamiento también sugirieron que los donantes 
deberían rendir cuentas con el mismo rigor con el que se les exige a las organizaciones financiadas. 
Mientras a las organizaciones receptoras se les pide transparencia de manera rutinaria, Juliet 
Nnedinma, Directora Ejecutiva de Women Initiative for Sustainable Empowerment and Equality - 
Nigeria, cuestionó por qué los financiadores rara vez rinden cuentas sobre su propio poder. Un 
problema práctico de rendición de cuentas es que muchas organizaciones no conocen los criterios 
utilizados para otorgar subvenciones, ya que las solicitudes son rechazadas sin explicaciones. 

 

https://hivos.org/program/walking-the-talk/
https://www.womensfundasia.org/
https://www.womensfundasia.org/
https://panafricailga.org/
https://wisenigeriainitiative.org/
https://wisenigeriainitiative.org/
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Algunas sugerencias prácticas propuestas para los financiadores durante las discusiones incluyen: 

● Financiamiento directo a organizaciones lideradas por jóvenes y de base, en lugar de canalizar 
recursos a través de terceros. Descolonizar la filantropía requiere que los recursos lleguen 
directamente a las comunidades. 

● Transparencia en las decisiones de financiamiento: organizaciones del Mundo Mayoritario 
instaron a los donantes a hacer visibles sus criterios y procesos de toma de decisiones para que 
los movimientos puedan aprender tanto de aprobaciones como de rechazos. 

● Un giro hacia la co-creación, reformulando las relaciones de financiamiento más allá de la 
lógica donante–receptor y hacia alianzas basadas en la confianza. 

Los debates sobre prácticas y estructuras coloniales en el financiamiento de movimientos feministas 
se articularon en torno a un mensaje central y un cambio radical en el financiamiento feminista, 
expresado por la activista tunecina Assala Mdawkhy: “el financiamiento debe basarse en un proyecto 
real de liberación con principios feministas en lugar de replicar el capitalismo, la jerarquía y las 
dinámicas de poder.”  

JUSTICIA CLIMÁTICA 

Las participantes subrayaron reiteradamente el desequilibrio estructural entre el financiamiento 
climático y el financiamiento para la igualdad de género, señalando que las iniciativas climáticas 
atraen muchos más recursos mientras permanecen en gran medida desconectadas de las 
realidades feministas y de base comunitaria. 

Los datos compartidos en la Sesión Simultánea “Reimaginando el Financiamiento para la Justicia 
Climática Basada en Género” confirmaron los patrones percibidos por las participantes: aunque el 
financiamiento climático ha crecido de manera significativa, solo una fracción muy pequeña tiene 
como objetivo explícito la igualdad de género, y aún menos recursos llegan directamente a los 
movimientos de base, como se señaló anteriormente en la sección La Política del Dinero. Leah 
Moss, estratega senior de políticas de Mama Cash, destacó que, si bien la AOD relacionada con el 
clima que incorpora una dimensión de género se cuadruplicó entre 2011 y 2020, este crecimiento 
ha provenido con frecuencia de la reasignación de presupuestos de desarrollo ya existentes, y no 
de nuevos recursos, reforzando la competencia con otros objetivos de desarrollo. 

El escenario descrito en esta sesión coincide con los desafíos señalados por los Grupos de 
Aprendizaje, donde el financiamiento climático fue caracterizado como fragmentado en silos, 
tecnocrático y de difícil acceso, particularmente cuando prioriza la mitigación, infraestructura o 
soluciones basadas en el mercado por encima del cuidado, la resiliencia y la adaptación liderada por 
comunidades. 

A medida que el sector privado aparece como una fuente “pragmática” de recursos para el 
financiamiento de movimientos feministas, surgió una tensión central: ¿cómo involucrarse con el 
sector privado de manera responsable sin contribuir al daño ambiental ni reforzar modelos 
extractivos? Las discusiones también advirtieron contra enfoques que equivalen a “greenwashing” 
o “pinkwashing”, donde se proclama la inclusión de género sin transformar relaciones de poder ni 
mecanismos de rendición de cuentas. 

  

https://hivos.org/program/walking-the-talk/
https://www.mamacash.org/
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Frente a este panorama desafiante, las participantes señalaron algunas aperturas positivas: 

● El Fondo de Adaptación fue identificado como el primer mecanismo multilateral que prioriza 
el acceso directo para actores de base. 

● El Green Climate Fund, el mayor fondo climático multilateral, desembolsó USD 1.4 mil 
millones en 2022 y está buscando activamente ampliar el financiamiento liderado 
localmente. 

● Aunque subfinanciadas, victorias de incidencia del Mundo Mayoritario, como el Fondo para 
la Respuesta a Pérdidas y Daños , se perfilan como aperturas importantes para influir en 
asignaciones futuras. 

● Otros enfoques prometedores incluyen: fondos de mujeres que integran indicadores 
climáticos, fondos colectivos de resiliencia del sector privado y planificación de adaptación 
liderada localmente involucrando a mujeres y pueblos indígenas en la toma de decisiones. 

En los espacios de financiamiento climático se plantearon varias llamados a la acción: 

● Adoptar marcos ecofeministas que integren igualdad de género y financiamiento climático 
para reducir los silos. 

● Establecer límites políticos firmes y salvaguardas claras para las alianzas con el sector 
privado. 

● Mapear los flujos de financiamiento climático para identificar brechas y redirigir activamente 
recursos hacia movimientos feministas y de base. 

  

https://hivos.org/program/walking-the-talk/
https://www.adaptation-fund.org/
https://www.greenclimate.fund/
https://www.worldbank.org/en/programs/funding-for-loss-and-damage
https://www.worldbank.org/en/programs/funding-for-loss-and-damage
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No Hay Futuro Feminista Sin La Liberación Queer y Trans 
“Para financiar verdaderamente los futuros feministas, nuestros marcos deben abrazar 

la interseccionalidad y centrar una justicia económica que incluya todos los cuerpos, 
todos los géneros y todas las formas de construir comunidad y cuidado.” 

- Aparna Arora, Co-presidenta de la Society of Gender Professionals 

Si bien los fondos para movimientos LGBTQ+ han crecido en los últimos años, siguen siendo “una 
gota en el océano de la filantropía global”, con profundas inequidades estructurales en la forma en 
que se distribuyen los recursos. En la Sesión Simultánea “Queerizando las Reglas del Financiamiento 
Feminista” las participantes también se refirieron al recientemente discutido Compromiso de Sevilla 
(documento final de la FfD4), criticando sus resultados por falta de ambición y de mecanismos de 
rendición de cuentas para reparar las injusticias históricas del desarrollo y los desequilibrios de poder 
entre el Norte y el Sur Global, así como por la casi total ausencia de una perspectiva feminista queer. 
Aparna Arora, Co-presidenta de la Society of Gender Professionals, señaló otra capa de exclusión: 
sólo alrededor de un tercio del financiamiento LGBTQ+ llega al Sur y al Este Global, a pesar de que 
estas regiones albergan casi el 90% de la población mundial. 

Las conversaciones también subrayaron que los países del Mundo Mayoritario son precisamente los 
que registran las tasas más altas de violencia contra personas LGBTQ+. Violeta Colmán, investigadora 
de MUNDOSUR, ancló estos desafíos en la experiencia vivida a través del Monitor de Crímenes de 
Odio LGTTBIQNB+ en América Latina y el Caribe Marille Franco, un mapa interactivo que documenta 
crímenes de odio contra personas LGBTQ+ en América Latina. A pesar de su impacto y relevancia 
para la formulación de políticas feministas y la defensa de los derechos humanos, el proyecto tuvo 
que detenerse debido a la reducción de recursos. Como enfatizó Violeta, los proyectos LGBTQ+ son 
los primeros en desaparecer, incluso dentro de organizaciones feministas. Esto deja a muchas 
iniciativas dependiendo del compromiso voluntario y del trabajo no remunerado que, aunque 
poderoso y necesario para asegurar el trabajo, es insostenible: “La pasión no puede reemplazar el 
financiamiento”. Advirtió que perder herramientas como el Monitor no sólo implica dejar de acceder 
a datos críticos, sino también “perder visibilidad, precisión y verdad; y cuando eso ocurre, la violencia 
prospera en el silencio”. 

En esta misma línea, Bren Kutch, integrante del equipo de co-liderazgo de la Society of Gender 
Professionals, destacó fracturas dentro de los propios movimientos de justicia de género y 
feministas, señalando que muchos aún priorizan a mujeres cisgénero, heterosexuales y 
endosexuales, excluyendo a personas trans, queer e intersex, a pesar de que estas comunidades son 
desproporcionadamente afectadas por la pobreza y la exclusión social. 

En un momento en que los actores anti-derechos atacan deliberadamente como un frente unido, 
nuestros movimientos no pueden permitirse luchar en silos. La lucha feminista debe darse de 
manera conjunta, rechazando activamente la falsa y peligrosa dicotomía entre mujeres cisgénero y 
mujeres trans, y afirmando que la liberación de las personas trans, queer e intersex es fundamental 
para los futuros feministas. El llamado a la acción de Bren se centró en la toma de decisiones 
inclusiva, no solo como una cuestión de justicia, sino porque “ser inclusivas es bueno para ustedes”: 
la inclusión fortalece a las organizaciones y movimientos dotándolos de experiencias vividas diversas 
y múltiples perspectivas, haciéndolos en última instancia más efectivos y resilientes.  

https://hivos.org/program/walking-the-talk/
https://genderprofessionals.org/
https://unctad.org/system/files/official-document/aconf227-2025-l1_en.pdf
https://genderprofessionals.org/
https://cdn.baringfoundation.org.uk/wp-content/uploads/BF_Leading-the-way_WEB.pdf
https://mundosur.org/mmf/
https://mundosur.org/mmf/
https://genderprofessionals.org/
https://genderprofessionals.org/
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Algunas de las recomendaciones incluyen: 

● Ir más allá del “tokenismo” en la filantropía privada, instando a los financiadores a redistribuir 
poder y recursos hacia la organización liderada por personas queer y trans en el Sur Global, y 
no sólo incluirlas de manera simbólica. 

● Invertir en financiamiento estructural y de largo plazo, en lugar de proyectos de corto plazo. 
● Garantizar la participación de actores queer en la toma de decisiones, no sólo por justicia, sino 

porque la inclusión mejora los resultados y la resiliencia colectiva. 

¿QUIÉNES FALTAN EN NUESTROS MOVIMIENTOS FEMINISTAS Y POR QUÉ LAS 
MUJERES CON DISCAPACIDAD SIGUEN SIENDO EXCLUIDAS? 
“¿Cuántas mujeres con discapacidad ven en sus movimientos?” Esta pregunta incisiva, planteada por 
Dwi Ariyani, directora asociada de Aprendizaje entre Pares y Colectivo del Disability Rights Fund, nos 
impulsó a todas a examinar críticamente los movimientos feministas de los que formamos parte. 
Aunque las mujeres con discapacidad representan aproximadamente el 20% de la población mundial, 
siguen estando en gran medida ausentes de la representación pública, incluso en los debates sobre 
género. 

A través de ejemplos concretos, Michèle Sojip, fundadora de Handicapés et Fiers, mostró cómo esta 
exclusión es particularmente visible en el ámbito educativo: solo el 32% de las niñas con discapacidad 
completa la educación secundaria, lo que deja a las mujeres con discapacidad tres veces más 
propensas al analfabetismo que los hombres sin discapacidad. Estas desigualdades se ven agravadas 
por una exposición significativamente mayor a la violencia física, psicológica, financiera y sexual. 

Para ilustrar cómo acciones inclusivas pueden generar avances tangibles, las participantes 
compartieron ejemplos recientes con resultados significativos: 

● El financiamiento de la Embajada de Francia en Camerún para el proyecto “Her Too”, que 
fortaleció la participación política de mujeres con discapacidad de cara a procesos electorales. 

● El apoyo al fortalecimiento organizativo del African Women’s Development Fund, que incluyó 
desarrollo de capacidades internas y posteriormente permitió acceder a financiamiento 
adicional de Fòs Feminista. 

Se identificaron varios caminos hacia adelante para enfrentar la exclusión persistente de las mujeres 
con discapacidad: 

● Reconocer a las mujeres con discapacidad como productoras de conocimiento, especialmente 
en temas de adaptación climática, ya que su experiencia vivida las posiciona como expertas en 
resolución de problemas, resiliencia y adaptación. 

● Adoptar cuotas obligatorias para garantizar que las mujeres con discapacidad estén incluidas 
en todos los proyectos financiados, incluidas iniciativas climáticas y ambientales. 

● Proveer financiamiento dedicado a organizaciones lideradas por mujeres con discapacidad, 
asegurando que los recursos lleguen a quienes están más cerca de los problemas y mejor 
posicionadas para proponer soluciones. 

● Ir más allá de las subvenciones tradicionales, ofreciendo apoyo integral que incluya formación, 
fortalecimiento de capacidades y acompañamiento de largo plazo, para que las organizaciones 
feministas lideradas por personas con discapacidad puedan sostener y escalar su trabajo. 

  

https://hivos.org/program/walking-the-talk/
https://www.disabilityrightsfund.org/
https://handifiers.org/
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/HRBodies/CRPD/UN2018FlagshipReportDisability.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/HRBodies/CRPD/UN2018FlagshipReportDisability.pdf
https://awdf.org/
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UNA VICTORIA PARA UNA ES UNA VICTORIA PARA TODAS 

En un sistema (de financiamiento) que incentiva la competencia, la división y los enfoques en silos, 
las participantes subrayaron el valor de las alianzas que fortalecen la coherencia política, 
desarrollan agendas compartidas y potencian la influencia colectiva. Redes como AWID y la Alianza 
para los Movimientos Feministas fueron mencionadas con frecuencia como espacios que facilitan la 
construcción de alianzas, reducen la competencia y fomentan la solidaridad entre movimientos. 

Las participantes también destacaron la diferencia entre alianzas orientadas a la influencia política y 
colaboraciones destinadas a organizarse para acceder a financiamiento. La Prospera International 
Network of Women’s Funds (INWF) y la Gender Funders CoLab fueron resaltadas por su papel en 
movilizar y coordinar recursos, al mismo tiempo que priorizan la confianza, la coordinación y el 
refuerzo mutuo dentro del ecosistema. 

En conjunto, estas distintas formas de colaboración contribuyen a un ecosistema feminista en el 
que los movimientos pueden apoyarse en las luchas y logros de unas y otras —donde, como 
describieron las participantes, una victoria para una se convierte en una victoria para todas. 
Nombrar estas distinciones permite que movimientos, ONGs, redes, investigadoras, fondos de 
mujeres y feministas y financiadores alineen la influencia política y el financiamiento hacia 
horizontes compartidos de poder colectivo, más allá de victorias aisladas o de corto plazo. Aunque 
el trabajo que tenemos por delante no será más fácil, apalancar nuestros roles complementarios 
hace posible seguir avanzando. 

Iniciativa en Foco: #AccelerateTogether 

Un ejemplo reciente de este tipo de colaboración es la iniciativa Acelerando Juntas (Accelerate 
Together, en inglés) lanzada recientemente y co-impulsada por financiadoras y redes feministas 
clave, entre ellas la Alliance for Feminist Movements (AFM), Mama Cash, Gender Funders CoLab y 
Prospera International Network of Women’s Funds. Estas organizaciones están movilizando 
conjuntamente nuevos recursos coordinados —con el objetivo de recaudar USD 600 millones 
anuales— para fortalecer y financiar movimientos liderados por mujeres a nivel global, redirigir 
recursos hacia la organización comunitaria arraigada en los territorios y profundizar el impacto 
colectivo en las áreas de clima, democracia, derechos humanos y justicia. 
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Hacia dónde vamos juntas 
“Para quienes nuestros cuerpos y territorios han sido impactados por el colonialismo, la experiencia vivida 

nunca está fragmentada en silos. Sin embargo, sabemos que las estructuras filantrópicas sí han sido 
construidas así. Tenemos una gran oportunidad de comunicar mejor y con mayor fuerza nuestros ejemplos de 

interseccionalidad —muchos de los cuales son nuestras propias historias de vida.” 
- Jovana Ríos Cisnero, Directora Ejecutiva de Women’s Link Worldwide, Plenaria de Cierre F4FF. 

Como señaló con fuerza Jovana, la interseccionalidad no es solo una estrategia clave para construir 
nuestros movimientos, sino una realidad encarnada que moldea la vida de muchas de nosotras. 
Estrategizar juntas para avanzar hacia el financiamiento de futuros feministas exige enfoques 
interseccionales, redistributivos y basados en la solidaridad. Implica centrar a las personas LGBTQ+, 
los derechos de las personas con discapacidad, la justicia racial y climática, y a las jóvenes feministas. 

Las conversaciones también subrayaron la importancia de reconocer cómo las organizaciones de 
base están diseñando estrategias conjuntas a pesar de la fragmentación recurrente del 
financiamiento. Aunque los fondos suelen dirigirse a causas específicas, en el terreno las 
organizaciones comunitarias siguen trabajando de manera integral y resolviendo múltiples 
problemas a la vez. Este tipo de apoyo y conexión profunda suele pasar desapercibido o ser 
subestimado por los donantes. 

En conjunto, los movimientos feministas convergen en la necesidad de un financiamiento flexible, 
confiable y de largo plazo que apoye la organización, el cuidado y la transformación —es decir, 
aquello que realmente cambia de manera significativa la vida de las personas. Sobre todo, esto exige 
un enfoque decolonial que vaya más allá de los silos, cuestione el paternalismo del Mundo 
Minoritario y devuelva el poder a quienes están en la primera línea de defensa de la vida, la justicia, 
la democracia y los territorios.  
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Eje 2    
Sosteniendo lo Ganado: 
Protegiendo las Fuentes 
Tradicionales de 
Financiamiento 
Mientras transitamos al Eje 2, el foco se desplaza de construir movimientos más fuertes hacia la 
protección del financiamiento tradicional para la igualdad de género. Este eje abordó la necesidad 
urgente de defender y reconfigurar las fuentes tradicionales de financiamiento a medida que crecen 
las presiones políticas y se reduce el financiamiento público. A lo largo de las discusiones, las 
participantes subrayaron que, incluso frente a recortes cada vez más profundos, las fuentes 
tradicionales siguen siendo fundamentales para sostener el trabajo feminista y de igualdad de 
género —y que, para muchos movimientos, continúan siendo determinantes para su supervivencia 
organizacional. 

Las participantes expresaron un compromiso compartido de trabajar tanto dentro como contra los 
sistemas existentes: defendiendo el financiamiento público y los compromisos multilaterales donde 
estos existen, exigiendo a gobiernos y actores privados rendición de cuentas sobre sus obligaciones 
declaradas, y rechazando narrativas que presentan los recortes y retrocesos como inevitables. 
“Sostener lo ganado”, enfatizaron, no significa preservar el status quo, sino evitar una mayor erosión 
mientras se construye poder para la transformación. 

Entonces, ¿cómo están sosteniendo la línea las feministas? 

FRENTE A LAS FUERZAS ANTI-GÉNERO 

Uno de los terrenos más visibles y urgentes en los que las feministas están sosteniendo la línea hoy 
es frente al ascenso de movimientos anti-género y anti-derechos. En todas las regiones e 
instituciones, las participantes subrayan que los ataques contra la igualdad de género forman parte 
de un proyecto político global más amplio y coordinado, orientado a desmantelar normas 
democráticas, los derechos humanos y compromisos multilaterales. 

Varias participantes expresaron la preocupación de que, si las feministas no sostienen la línea, los 
actores antigénero seguirán ganando terreno en múltiples espacios. En la Sesión Simultánea “El 
pasado como prólogo, el futuro como presente: Reflexiones sobre la FfD4”, Ján Michalko, 
investigador de la ODI, señaló que los actores anti-género que operan en espacios internacionales y 
multilaterales no son voces marginales, sino fuerzas anti-democráticas que trabajan activa y 
coordinadamente para revertir normas globales sobre igualdad de género, autonomía corporal y 
derechos humanos. 

https://hivos.org/program/walking-the-talk/
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Las feministas africanas están a la vanguardia de esta lucha. Durante la Sesión Simultánea 
“Financiamiento para la Igualdad de Género y los Movimientos Feministas: Actualizaciones 
Recientes,” Ramatoulaye Mballo, coordinadora de la iniciativa Leading From the South del African 
Women's Development Fund (AWDF) compartió que su análisis — junto con investigaciones más 
amplias de la sociedad civil— apuntan a un crecimiento del financiamiento dirigido a partes de África 
para influir el discurso público, las políticas públicas y el espacio cívico de formas que socavan la 
igualdad de género y los derechos humanos. Sólo entre los años 2019 y 2022, la región experimentó 
un aumento de casi un 50% en financiamiento anti-derechos, dirigido principalmente a África 
Occidental y Oriental. 

Las participantes señalaron que dichos flujos de financiamiento suelen ser difíciles de rastrear y con 
frecuencia vienen acompañados de narrativas que presentan las posiciones anti-género como 
“arraigadas localmente” o “protectoras de la nación”. Comprender y responder a estas dinámicas es 
crucial para financiadores e instituciones comprometidos con sostener el espacio democrático, la 
justicia de género y los movimientos de base. 

Como destacó Luciana Brito — en ese momento Co-Directora de Anis, una organización feminista, 
antirracista y anti-capacitista de Brasil — en la Sesión Simultánea “Contrarrestando los Movimientos 
Anti-género: Limitando sus Recursos y Reforzando la Resistencia”, los movimientos anti-derechos se 
sostienen sobre un modelo de negocio que se beneficia activamente del odio. Lejos de operar solo a 
través de ideología o pánico moral, estos movimientos están insertos en ecosistemas comerciales 
donde empresas y plataformas digitales monetizan narrativas antigénero y antiderechos mediante 
publicidad y algoritmos orientados al ‘engagement’. Por ello, argumentó, las estrategias feministas 
deben ir más allá de la mera contra-narrativa y confrontar directamente los incentivos económicos 
que habilitan a los actores anti-género. Esto incluye trabajar con empresas y plataformas para 
detener la publicidad, amplificación y monetización de contenidos basados en el odio, reduciendo 
así el “pastel” financiero e infraestructural del que dependen estos movimientos. 

¿CÓMO ESTÁN LAS FEMINISTAS MANTENIENDO LA LÍNEA DE DEFENSA? 

● Estando presentes en espacios disputados: Las feministas siguen activas en espacios 
institucionales, políticos y digitales difíciles y disputados. Saben que retirarse permitiría que 
los grupos antigénero ganen terreno e impulsen agendas dañinas. 

● Rastreando flujos transnacionales de financiamiento: Movimientos e investigadoras están 
visibilizando la brecha de financiamiento entre grupos progresistas y organizaciones 
antiderechos. Están mostrando cuán amplio y bien organizado es el apoyo financiero al 
movimiento anti-género. 

● Respondiendo con rapidez y flexibilidad: Aunque con información limitada, las feministas 
están siguiendo cómo los grupos antigénero obtienen financiamiento, construyen redes y 
ganan legitimidad entre países. Esto ayuda a comprender mejor cómo operan. 

● Conectando los movimientos anti-género con proyectos autoritarios más amplios: Las 
feministas actúan con rapidez y se adaptan a contextos políticos cambiantes. Priorizan 
compartir análisis y alertas tempranas, aún cuando toda la información está disponible, para 
responder antes de que las amenazas crezcan. 

● Remarcando el financiamiento feminista como una cuestión de democracia: Los 
movimientos presentan el financiamiento a grupos feministas y LGBTQ+ como clave para 
proteger la democracia y el espacio cívico. Este enfoque ayuda a construir alianzas políticas 
más amplias y apoyo público más allá de “solo” los temas de género. 

https://hivos.org/program/walking-the-talk/
https://awdf.org/
https://awdf.org/
https://prod.cdn-medias.theafricareport.com/medias/2024/11/25/inside-the-us-christian-rights-spending-boom-in-africa-ijsc.pdf
https://anis.org.br/en/start/


 

39 | Financiando Futuros Feministas: Sembrando Caminos Hacia el Financiamiento Feminista  

DEMANDAS FEMINISTAS A LOS FINANCIADORES 

● Proveer financiamiento flexible y adaptable en contextos restrictivos o criminalizados: Las 
feministas piden recursos flexibles que puedan llegar a grupos que operan en entornos 
altamente restrictivos o criminalizados. Reglas demasiado rígidas pueden aumentar riesgos o 
cortar apoyo vital. 

● No retirarse de contextos catalogados como “de alto riesgo”: Las participantes subrayaron 
que retirar fondos de estos contextos sólo fortalece a los grupos anti-derechos. Instaron a los 
financiadores a permanecer presentes, compartir riesgos e invertir donde los movimientos 
están más amenazados. 

● Comprometerse con inversiones de largo plazo en cuidado, protección y sostenibilidad: 
Dado que el ascenso de actores anti-género es estructural y continuo, las feministas exigen 
recursos que fortalezcan el cuidado colectivo, la seguridad y la resiliencia de los movimientos, 
más allá de respuestas de crisis de corto plazo. Cambios de política, como la reciente 
expansión de la Ley Mordaza Global (o Global Gag Rule), muestran cuán rápido las decisiones 
políticas pueden aumentar riesgos, desfinanciar y provocar agotamiento en movimientos 
feministas y LGBTQ+. Los financiadores deben ayudar a anticipar y responder a estos 
escenarios invirtiendo en infraestructuras de financiamiento sostenibles. 

● Aumentar la transparencia y la rendición de cuentas en los flujos de financiamiento: Las 
participantes pidieron mayor transparencia sobre cómo se financian tanto los grupos 
progresistas como los anti-derechos. Quieren visibilizar el papel de empresas privadas, 
intermediarios y plataformas digitales que apoyan o se benefician de agendas anti-género. 
Ello implica trabajar con actores anticorrupción y de supervisión financiera para rastrear 
financiamiento oculto y mejorar el debate público y las políticas. 

● Reconocer a los movimientos feministas como actores políticos y financiarlos como tales: 
Los grupos anti-derechos están organizados para revertir avances feministas y debilitar la 
democracia. Los movimientos feministas, de justicia de género y LGBTQ+ están en la 
primera línea defendiendo derechos y espacio cívico en un mundo más autoritario. Los 
financiadores deben reconocer este rol político y apoyar su trabajo con financiamiento de 
núcleo, flexible y basado en confianza —incluyendo recursos para: organización y 
movilización, incidencia, litigio estratégico, investigación y monitoreo de actores anti-
género, narrativa y estrategias digitales, y la coordinación transfronteriza— y no limitarse 
sólo a subvenciones de corto plazo o basadas en prestación de servicios. 

EN EL ESPACIO DE LA AOD 

Durante la Sesión Simultánea “Financiamiento para la Igualdad de Género y los Movimientos 
Feministas: Actualizaciones Recientes”, Ben Overton de SEEK Development presentó un análisis que 
muestra que es poco probable que la AOD vuelva a los niveles previos en el futuro cercano. Señaló 
que el clima político actual hace más riesgoso para los responsables de políticas públicas apoyar 
abiertamente la igualdad de género, ya que existen pocos incentivos para defender agendas 
feministas frente al aumento de la militarización y el nacionalismo. Las participantes coincidieron en 
que esto representa un cambio significativo. Para sostener los avances, se requiere tanto resistencia 
como enfoques innovadores. 

Las ponentes también subrayaron que el apoyo a la AOD no excluye una evaluación crítica. En la 
Sesión Plenaria “Explorando la Arquitectura del Cambio: Caminos Feministas para Financiar la 
Igualdad de Género”, la investigadora feminista Hilal Gençay de Turquía enfatizó la necesidad de 
exigir rendición de cuentas a los proveedores de AOD. Redefinió la AOD como una cuestión de 
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justicia y no de simple caridad, afirmando: “La ciudadanía global, y la mayoría global, tienen un 
derecho legítimo sobre recursos que les han sido arrebatados.” Esta perspectiva vincula la incidencia 
feminista por la AOD con historias más amplias de extracción, desigualdad, redistribución y 
reparaciones. 

Estas preocupaciones se profundizaron en la Sesión Simultánea “Repensando el Financiamiento 
Global: ¿Puede la Ayuda Oficial al Desarrollo Ser Verdaderamente Feminista?”, donde las 
participantes identificaron desafíos estructurales dentro de la AOD, señalando que, pese a años de 
reformas propuestas, con frecuencia sigue reforzando sistemas coloniales y capitalistas. El 
financiamiento continúa fragmentado en sectores “especializados” y limitado por ciclos de 
proyectos de corto plazo, lo que restringe el desarrollo de movimientos y la incidencia política 
sostenida. Como expresó Martha Nambuyaga Kavuma, especialista en DSR de Sonke Gender Justice: 
“El ciclo de proyectos no es amigable con los movimientos. No nos permite hacer la incidencia que 
necesitamos, cuando la necesitamos.” 

A pesar de estas críticas, las participantes acordaron que la AOD sigue siendo una fuente vital para 
avanzar en la igualdad de género. En particular, en contextos de crisis, conflicto o restricción del 
espacio cívico, la AOD es a menudo uno de los pocos mecanismos disponibles para apoyar la 
organización feminista a gran escala. También advirtieron que, si los movimientos feministas se 
retiran o abandonan la incidencia por la AOD, es probable que grupos anti-género y conservadores 
ocupen ese vacío, como ya ha ocurrido en otros contextos. 

Para avanzar en la AOD, se requiere una estrategia dual. Fadekemi Akinfaderin, Directora Global de 
Fòs Feminista y facilitadora del Eje 2, resumió este enfoque: “Debemos defender la AOD y la 
cooperación feminista, pero también construir más allá de ella.” Esto implica salvaguardar los logros 
existentes, prevenir retrocesos adicionales y exigir a los gobiernos que cumplan sus compromisos 
con la igualdad de género. Asimismo, supone transformar la AOD abordando sus fundamentos 
coloniales y reasignando recursos para apoyar movimientos colectivos. 

Las participantes enfatizaron que estos esfuerzos deben ser apoyados y complementados por otras 
fuentes de financiamiento (incluyendo la filantropía, fondos mancomunados y de solidaridad, 
contribuciones de membresías y financiamiento regional) pero no sustituidos por ellas. Si bien estas 
fuentes pueden ampliar y diversificar los recursos disponibles, no pueden reemplazar las 
obligaciones primarias de los Estados ni sus compromisos públicos con la igualdad de género, los 
derechos humanos y la rendición de cuentas democrática. 

¿CÓMO ESTÁN LAS FEMINISTAS MANTENIENDO LA LÍNEA DE DEFENSA? 

● Rastreando y exponiendo públicamente los recortes desproporcionados al financiamiento 
para la igualdad de género dentro de la AOD: Las feministas continúan denunciando que el 
financiamiento para la igualdad de género suele ser el primero en sufrir cuando hay recortes 
de AOD, incluso cuando los niveles generales de AOD permanecen estables. También 
subrayan el impacto de combinar datos cuantitativos sobre recortes de AOD con testimonios 
de mujeres, personas LGBTQ+ y movimientos, para mostrar cómo las decisiones de 
financiamiento tienen consecuencias materiales en la vida cotidiana de las personas, 
especialmente de las más marginadas, que se traducen en recortes a servicios esenciales, 
mayor inseguridad y precariedad, y el debilitamiento de la capacidad organizativa. 
 

https://hivos.org/program/walking-the-talk/
https://genderjustice.org.za/
https://fosfeminista.org/


 

41 | Financiando Futuros Feministas: Sembrando Caminos Hacia el Financiamiento Feminista  

● Redefiniendo la AOD como un tema de democracia en contextos políticos adversos: Las 
participantes señalaron que la incidencia sobre AOD basada explícitamente en el feminismo o 
la igualdad de género es políticamente riesgosa en el contexto político actual, mientras que la 
democracia sigue siendo un compromiso público más defendible. Por ello, las feministas están 
presentando los ataques a los derechos de las mujeres y personas LGBTQ+ y a la financiación 
para la igualdad de género como amenazas directas a la gobernanza democrática, al espacio 
cívico y al Estado de derecho. Insisten en que los recortes al financiamiento para la igualdad 
de género y los movimientos feministas constituyen una amenaza directa a los sistemas 
democráticos a nivel global. 

● Aprovechando compromisos políticos y legales existentes para exigir rendición de cuentas a 
los gobiernos donantes: Las feministas están recurriendo estratégicamente a políticas 
exteriores feministas, acuerdos multilaterales, tratados de derechos humanos y protocolos 
regionales de género para cuestionar a los gobiernos cuando reducen o des-priorizan la AOD, 
utilizándolos como herramientas concretas de rendición de cuentas pública. 

● Diversificando vías de financiamiento mientras se defiende la AOD: Los movimientos 
feministas continúan impulsando y abogando por fuentes alternativas de financiamiento 
(como filantropía, fondos mancomunados y de solidaridad, financiamiento autónomo, 
contribuciones de membresías, justicia fiscal y tributaria y cancelación de deuda) para reducir 
su dependencia de la AOD. Al mismo tiempo, siguen defendiendo la AOD como una 
responsabilidad política y no permiten que la diversificación se utilice para justificar la 
retirada de donantes. 

DEMANDAS FEMINISTAS A LOS FINANCIADORES 

● Detener los recortes desproporcionados al financiamiento para la igualdad de género dentro 
de la AOD: Los gobiernos donantes deben mantener y fortalecer metas vinculantes para la 
igualdad de género en todas las carteras de ayuda —incluidas la ayuda humanitaria, climática y 
de cooperación al desarrollo— independientemente de restricciones presupuestarias; y 
comprometerse a asignar una proporción definida de la AOD, incluyendo al menos el 20%, a 
programas donde la igualdad de género sea el objetivo principal. 

● Incorporar mecanismos de rendición de cuentas feministas, basados en los derechos 
humanos y principios decoloniales en la cooperación al desarrollo: Los gobiernos donantes 
deben rediseñar los marcos de ayuda para apoyar cambios estructurales y redistribución de 
poder, en lugar de perpetuar modelos de desarrollo extractivos o coloniales. 

● Ampliar e institucionalizar presupuestos con enfoque de género y feministas en toda la AOD: 
Los gobiernos deben garantizar que los compromisos con la igualdad de género se reflejen en 
las asignaciones presupuestarias, los procesos de implementación y los marcos de evaluación 
—y no se limiten a declaraciones de política o programas aislados. 

● Oponerse a desviar la AOD hacia control fronterizo, seguridad nacional o agendas militares 
—y reafirmar la cooperación al desarrollo como herramienta de derechos humanos, justicia 
social y rendición de cuentas democrática. 

● Defender el compromiso del 0.7%: Los gobiernos donantes deben respetar el objetivo de 
destinar el 0.7% del INB a AOD como una responsabilidad pública vinculante, reconociendo 
que este compromiso no puede ser reemplazado por filantropía o financiamiento privado. 
Deben establecerse marcos claros de rendición de cuentas para rastrear, medir y exigir el 
cumplimiento.  
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Aportando una perspectiva feminista a los debates sobre el futuro de la AOD 
y el desarollo “post-ayuda” 
Las participantes consideraron los actuales debates sobre el futuro de la ayuda al desarollo como 
una oportunidad para fortalecer la incidencia feminista. Se enfatizó la importancia de defender la 
meta de las Naciones Unidas del 0.7% del INB para AOD, establecida en la década de 1970 como un 
estándar mínimo pero incumplida por la mayoría de los gobiernos donantes. También instaron a que 
los compromisos de AOD no cumplidos sean reconocidos como una deuda con el Sur Global, y no 
como simple caridad discrecional. 

Para reimaginar la cooperación al desarrollo desde una perspectiva feminista, las participantes 
señalaron que el enfoque debe desplazarse de la benevolencia hacia la justicia, la redistribución y las 
reparaciones por daños coloniales pasados y presentes. Enfatizaron que los futuros modelos de 
ayuda deberían respaldar distintas formas de soberanía y autodeterminación. 

Las participantes también expresaron preocupación por el hecho de que nuevas iniciativas globales 
estén configurando narrativas de “post-ayuda” sin una perspectiva clara de justicia de género o 
feminista. Por ejemplo, la nueva Coalición sobre el Futuro de la Cooperación al Desarrollo, surgida 
de las conversaciones del FfD, está diseñada para formular una visión ambiciosa de la cooperación al 
desarrollo moderna, pero no menciona explícitamente la igualdad de género ni los principios 
feministas. Las participantes insistieron en que los movimientos feministas deben involucrarse 
tempranamente y trabajar de manera colectiva para garantizar que los futuros marcos no 
reproduzcan viejos patrones de exclusión y desequilibrios de poder. 

EN EL ESPACIO FILANTRÓPICO 

A medida que disminuye el financiamiento público y la ayuda oficial al desarrollo, la filantropía está 
asumiendo un papel cada vez mayor en el apoyo a la igualdad de género y los derechos LGBTQ+. Las 
participantes enfatizaron que tanto la filantropía como los movimientos feministas deben abordar 
este cambio con reflexión y estrategias claras. El apoyo filantrópico debe sumarse al financiamiento 
público y al cambio sistémico más amplio, no reemplazarlos. 

Las discusiones mostraron que la filantropía global no ha respondido de manera coherente. Algunas 
fundaciones han sido flexibles y han asumido riesgos, mientras que otras se han retraído o impuesto 
reglas aún más estrictas y condicionalidades similares a las de la financiación pública. Las 
participantes advirtieron contra el uso de medidas de austeridad por parte de la filantropía y 
alentaron a los financiadores a aprovechar su flexibilidad para respaldar enfoques de largo plazo, sin 
restricciones y liderados por movimientos. 

En la Sesión Simultánea “Reimaginando la Filantropía Privada: Sostener los Movimientos Feministas 
y Queer Mediante un Financiamiento Equitativo”, Melanie Judge —activista queer, y profesora 
asociada adjunta de derecho público en la Universidad de Ciudad del Cabo en Sudáfrica— señaló 
que la riqueza privada a menudo está vinculada a sistemas que también respaldan movimientos 
anti-derechos y anti-LGBTQ+. Esto exige mayor escrutinio político, transparencia y rendición de 
cuentas sobre el origen de la riqueza. Las participantes coincidieron en que la filantropía feminista se   
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trata de compartir poder, no solo de dar caridad. Apoyar a los movimientos feministas implica 
compartir toma de decisiones, riesgo y confianza. Una investigadora feminista desafió a los 
financiadores diciendo: “Si tienes recursos, comparte el poder. Si diseñas políticas, confía en los 
movimientos. Si defiendes la justicia, ponte del lado de quienes la hacen posible.” 

Los profundos desequilibrios en la distribución actual de los recursos filantrópicos también fueron 
objeto de debate. La investigación muestra que el financiamiento para la igualdad de género en el 
Sur Global —alrededor de USD 3.4 mil millones por año en 2021–2022— está altamente 
concentrado en tan sólo 10 fundaciones internacionales, que representan el 97% de ese total, 
mientras que sólo una parte limitada llega a organizaciones feministas y de derechos de las mujeres 
a nivel local. Al mismo tiempo, las participantes hicieron hincapié en que existe un potencial 
significativo que aún no se ha aprovechado en la filantropía del Sur Global y los mercados 
emergentes —recursos que podrían desempeñar un papel mucho mayor en sostener los 
movimientos feministas si el poder, la confianza y la toma de decisiones se redistribuyeran de 
manera significativa. 

La conferencia también visibilizó tradiciones alternativas de dar que cuestionan los modelos 
filantrópicos occidentales dominantes. Prácticas del Sur Global se centran en la solidaridad, la 
reciprocidad y el bienestar colectivo, no en el reconocimiento individual. Estas tradiciones ofrecen 
lecciones clave para la filantropía feminista, como el mancomunamiento de fondos, la ayuda mutua, 
el apoyo de diásporas y el fortalecimiento de ecosistemas completos en lugar de otorgar 
subvenciones aisladas. Las ponentes afirmaron que la filantropía feminista debe ser parte del 
movimiento feminista, responder a sus prioridades políticas y contribuir a sostener redes de 
resistencia y cambio. 

¿CÓMO ESTÁN LAS FEMINISTAS MANTENIENDO LA LÍNEA DE DEFENSA? 

● Descolonizando la práctica filantrópica como estrategia feminista, incluyendo cuestionar de 
dónde proviene la riqueza filantrópica, desarticular el poder de fijación de agendas del Norte 
Global, trasladar la toma de decisiones hacia los movimientos del Sur Global y financiar de 
maneras que respeten los contextos políticos locales, los idiomas y las tradiciones 
organizativas. 

● Involucrando a mujeres donantes que ya contribuyen y alentarlas a pasar de donaciones 
privadas y de bajo perfil a formas más coordinadas, públicas y responsables de apoyar a los 
movimientos. 

● Priorizando y protegiendo el financiamiento para organizaciones lideradas por personas 
queer y trans, especialmente en el Sur Global, donde estos grupos enfrentan mayores riesgos 
políticos, financieros y de seguridad. 

● Resistiendo y denunciando la financiarización de la filantropía, donde los movimientos 
quedan controlados por métricas, subvenciones de corto plazo y reportes técnicos que limitan 
el trabajo político y debilitan la organización y autonomía de largo plazo. 

● Movilizando a la filantropía para desinvertir en prácticas dañinas: Las feministas están 
trabajando conjuntamente para instar a los donantes filantrópicos a alinear su 
financiamiento e inversiones con principios de justicia. Iniciativas como Funders for 
Palestine llaman a la filantropía a desinvertir en ocupación, militarismo y violencia 
estructural, enfatizando que esta postura de principios es esencial para un apoyo creíble a 
los movimientos feministas y de derechos humanos. 
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Aprendizajes desde la práctica feminista en la filantropía 

Jayapadma RV, quien en ese entonces era responsable de Programas y Alianzas de la South Asia 
Women Foundation India (SAWF-IN) —un fondo de mujeres con sede en India— explicó en la 
conferencia cómo SAWF-IN crea espacios seguros y compartidos para que mujeres donantes 
cuestionen las normas patriarcales de dar y las dinámicas de poder familiar. SAWF-IN prioriza el 
acompañamiento y la formación política como forma de ampliar perspectivas y enfoques para la 
igualdad de género. Ayuda a las donantes a conectar con las luchas y prioridades de los movimientos 
feministas y promueve donaciones basadas en confianza y solidaridad. Las mujeres donantes 
también aprenden unas de otras, ya que con frecuencia enfrentan prioridades patriarcales dentro de 
sus propias familias. 

DEMANDAS FEMINISTAS A LOS FINANCIADORES 

● Redistribuir poder y recursos: Los financiadores deben permitir que los movimientos 
feministas y queer —especialmente los del Sur Global— definan prioridades, tomen 
decisiones y determinen qué significa el éxito, en lugar de conservar el control dentro de sus 
propias instituciones. 

● Proveer financiamiento acorde con la urgencia del contexto político actual: Retomando el 
llamado de Shake the Table y The Bridgespan Group en 2022, los financiadores deberían 
invertir al menos USD 6 mil millones para 2026 para contrarrestar el movimiento antigénero 
global y apoyar el avance democrático y feminista. 

● Eliminar requisitos de reporte excesivamente burocráticos: Los movimientos no deberían 
estar obligados a usar marcos complejos que generan papeleo y dificultan la organización. La 
rendición de cuentas debe ser sencilla, co-creada con los movimientos y centrada en la 
responsabilidad compartida y el aprendizaje colectivo. 

● Rechazar la neutralidad frente a la violencia estructural: Los financiadores deben garantizar 
que todas sus prácticas financieras —incluidas dotaciones e inversiones— sigan principios de 
justicia y desplacen recursos lejos de sistemas que producen daño. Deben tomar posición 
cuando los movimientos feministas, queer y de derechos humanos estén bajo amenaza. 

● Desbloquear la filantropía del Sur Global: La filantropía debería fortalecer el potencial de los 
financiadores del Sur Global invirtiendo en nuevas generaciones y canalizando recursos hacia 
movimientos feministas arraigados localmente.  
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Eje 3    
Fortaleciendo el Nuevas 
Formas de Financiamiento 
Feminista para la Igualdad de 
Género: Construyendo sobre 
los Compromisos de la FfD 4 y 
Explorando Nuevas 
Posibilidades 
Finalmente, llegamos al Eje 3. Complementando la estrategia feminista previa sobre lo que se 
necesita para construir y nutrir nuestros movimientos y sobre cómo las feministas están 
manteniendo la línea para proteger financiamiento crucial en múltiples espacios, el Eje 3 se centró 
en el financiamiento feminista como un proyecto político para posibilitar futuros feministas.  

Sin perder de vista las limitaciones de los modelos y tendencias actuales de financiamiento, las 
discusiones partieron del impulso, aún cauteloso, que surgió de la FfD4 en Sevilla y nombraron las 
posibilidades que se están abriendo. Con una mirada hacia adelante, las participantes del Eje 3 
invitaron también a explorar nuevas posibilidades de financiamiento, enfocándose en mecanismos 
de financiamiento innovadores y en sus potenciales oportunidades, así como en sus implicaciones 
ideológicas, políticas y materiales para el financiamiento feminista. 

Construyendo Sobre la FfD 4 

EL FINANCIAMIENTO FEMINISTA EN EL PROCESO DE LA FFD 4 

Aunque la FfD4 concluyó tres meses antes de que nos reuniéramos en Madrid, sus contradicciones 
seguían siendo evidentes entre las participantes. La atmósfera oscilaba entre un optimismo 
cauteloso y una vigilancia decidida, informada por críticas feministas incisivas a las limitaciones de 
la FfD4 y por debates en curso sobre el valor y las condiciones de una participación continuada en 
los espacios de FfD. Como una oportunidad rara que se presenta tan solo una vez por década, la 
FfD4 no logró las reformas estructurales necesarias para transformar una arquitectura financiera 
global que continúa siendo patriarcal, colonial y extractiva. Este resultado plantea preocupaciones 
urgentes sobre si el proceso posterior a la FfD4 podrá realmente entregar justicia en el 
financiamiento feminista. 
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FRUSTRACIONES FEMINISTAS EN EL PROCESO DE LA FFD 4 

Una brecha de financiamiento que se amplía: No sólo los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
están bajo ataque en el sistema de la ONU, sino que además están crónicamente sub-financiados 
con una brecha anual de USD 4.3 trillones, que se proyecta alcanzará USD 6.4 trillones para 2030. 
Solo para la igualdad de género, la brecha anual de financiamiento asciende a USD 420 mil 
millones. 

Las feministas se abrieron paso en la FfD4, pero sus demandas no fueron recogidas: Una 
delegación feminista no sólo estuvo presente en Sevilla para la conferencia presencial, sino que 
también facilitó activamente la participación y el liderazgo feminista en el proceso de FfD. Sin 
embargo, los posicionamientos a favor de transformaciones sistémicas, políticas de género 
transformadoras y modelos económicos alternativos, articulados en la Agenda Feminista del Grupo 
de Trabajo Feminista del Mecanismo de Sociedad Civil de la FfD4, el Walking the Talk Input Paper, 
la Declaración del Foro Feminista FfD4, entre otras contribuciones,  estuvieron lejos de verse 
reflejados de manera significativa en el Compromiso de Sevilla –el documento final de resultados. 
Además, las referencias a los derechos sexuales y reproductivos (DSR) fueron completamente 
omitidas y una perspectiva feminista queer estuvo casi totalmente ausente. 

Haciendo sonar la alarma sobre el sector privado: El análisis feminista ha documentado de 
manera consistente los daños generizados y racializados de la privatización, el desarrollo 
impulsado por el mercado y la captura corporativa. La creciente representación del financiamiento 
privado como la solución principal para el financiamiento del desarrollo —especialmente a través 
de la expansión de actores privados en la provisión de servicios públicos— fue motivo de profunda 
preocupación. Con más de 6000 representantes del sector privado frente a 1000 de la sociedad 
civil, estas tendencias fueron evidentes en Sevilla y muestran que el proceso de la FfD4 no sólo 
abrazó el financiamiento privado, sino que también facilitó su creciente influencia en el 
financiamiento global.  

Donde Las Feministas Empujan De Vuelta: Poder, Rendición De Cuentas 
y Multilateralismo 
UNA VISIÓN FEMINISTA PARA LA GOBERNANZA DEMOCRÁTICA GLOBAL  

Las participantes señalaron el dominio continuo de lo que muchas describen como un orden 
multilateral colonial, en el que instituciones como el Banco Mundial, el Fondo Monetario 
Internacional y la ONU siguen ejerciendo un poder desproporcionado y en gran medida incontestado. 
Este orden sirve principalmente a los intereses de los Estados del Norte Global y de las élites 
capitalistas, al tiempo que socava la soberanía política, económica y financiera y la 
autodeterminación del Sur Global. La concentración de autoridad profundiza la desigualdad, 
restringe un espacio fiscal ya limitado y margina sistemáticamente alternativas feministas, populares 
y lideradas por movimientos. 

Disrumpir el poder —quién decide, quién fija prioridades y quién define el “desarrollo”— es tan 
importante, si no más, que simplemente mover recursos. Las reflexiones a lo largo de la conferencia 
enfatizaron la necesidad de estructuras de gobernanza y financiamiento global que protejan 
activamente el espacio cívico, resistan el retroceso democrático y estén moldeadas por las propias 
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feministas. Esto fue afirmado como un requisito fundamental para que movimientos feministas 
fuertes y autónomos puedan prosperar y ejercer participación y liderazgo significativos tanto en el 
proceso del FfD como en espacios multilaterales más amplios. 

¿PUEDE RECUPERARSE EL MULTILATERALISMO? ORGANIZARSE A LO LARGO DE 
LAS LÍNEAS DE FRACTURA 
Organizarse y resistir a lo largo de estas líneas de fractura del multilateralismo ha sido durante 
mucho tiempo parte de la caja de herramientas política feminista. La lucha por un sistema 
multilateral democrático e inclusivo no es una demanda feminista marginal, sino una condición para 
que exista un ecosistema global funcional. Esto es aún más urgente mientras atravesamos un período 
de crisis profunda —con múltiples genocidios en curso, violaciones generalizadas del derecho 
internacional y la creciente presencia de movimientos anti-derechos organizados que trabajan 
activamente para infiltrarse y reconfigurar los espacios multilaterales. Afrontar este momento exige 
una alianza y solidaridad organizadas que vayan más allá de los movimientos feministas por sí solos, y 
que sean asumidas por el ecosistema más amplio de igualdad de género, financiamiento y recursos. 

Anisha Chugh, de WFA, propuso que “las financiadoras y donantes feministas deben comprometerse 
con el sistema multilateral con la misma determinación política que las activistas en el terreno para 
transformarlo”. Este llamado tiene un peso particular al provenir de fondos de mujeres, que se sitúan 
en la intersección entre movimientos y financiadores. Desde otra posición dentro del ecosistema, 
Linda Weisert, Directora Global de Desarrollo del Ecosistema y Equidad del Children’s Investment 
Fund Foundation (CIFF), señaló cómo algunos financiadores filantrópicos están empezando a 
priorizar y defender un sistema multilateral capaz de reunir a actores diversos en torno a agendas 
compartidas. 

Las participantes afirmaron finalmente que un multilateralismo fundamentado en la cooperación 
internacional, la solidaridad y la justicia sigue siendo una prioridad urgente para reformar la 
arquitectura financiera global, y para proteger y movilizar recursos críticos para los movimientos 
feministas. 

El Grupo de Trabajo Feminista sobre la Financiación para el Desarrollo (FfD) 

La presión sostenida de la sociedad civil feminista y de justicia de género —incluido el Women’s 
Major Group (WMG), ONU Mujeres y sus aliadas— logró la reinstalación del Grupo de Trabajo 
Feminista del Mecanismo de Sociedad Civil sobre la FfD en febrero de 2025, frenando los intentos 
de seguir cerrando este espacio. Esto representó una victoria colectiva feminista en un proceso 
que corría el riesgo de volverse ajeno a la igualdad de género. La reinstalación reintrodujo una 
agenda de incidencia feminista en la arquitectura del proceso FfD, asegurando que el 
financiamiento para la igualdad de género y el financiamiento feminista fueran reconocidos como 
centrales para la reforma sistémica del financiamiento para el desarrollo. 
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RENDICIÓN DE CUENTAS PARA LA IGUALDAD DE GÉNERO: UNA DEUDA 
HISTÓRICA 
No a pesar del contexto actual, sino precisamente por el mismo, las feministas continúan impulsando 
un cambio que deje de tratar la igualdad de género como una meta aspiracional y la reconozca como 
una obligación política vinculante de los gobiernos. Esto incluye demandas de financiamiento 
adecuado y sostenido, estándares globales claros y consecuencias exigibles cuando los compromisos 
no se cumplen. 

Las participantes señalaron la necesidad de un Marco Feminista de Financiamiento de la ONU para 
Organizaciones de Mujeres, Organizaciones Lideradas por Niñas y Sociedad Civil, tal como han exigido 
feministas dentro del proceso de la FfD4. Esto debe ir acompañado de informes transparentes sobre 
el financiamiento para la igualdad de género, el reconocimiento de los movimientos feministas como 
actores políticos y gestores de conocimiento, y una presión sostenida sobre gobiernos y 
financiadores para que traduzcan sus compromisos en gasto público sensible al género —y, en última 
instancia, transformador. 

HACIENDO DE TRIPAS, CORAZÓN: APERTURAS DENTRO DE LA FFD4 

Si los puntos de presión identificados antes reflejan lo que se requiere para fortalecer el 
financiamiento de la igualdad de género, esta sección se centra en lo que puede construirse a partir 
del proceso de la FfD4. A pesar de las numerosas limitaciones del documento final de resultados, 
algunas participantes identificaron aperturas modestas pero significativas alrededor de las cuales las 
feministas ya se están organizando para consolidarlas y defenderlas. Por encima de todo, las 
participantes fueron claras en que la FfD4 debe entenderse como un punto de partida: un piso frágil 
desde el cual los movimientos feministas deben seguir movilizándose, disputando el poder y 
moldeando lo que viene después. 

INICIATIVAS PROMETEDORAS DENTRO DE LAS PLATAFORMAS DE ACCIÓN DE 
SEVILLA (SPA) 
Dos iniciativas dentro de las SPA —“Invertir en Cuidados”, liderada por México, Brasil, Colombia, 
ONU Mujeres, la Organización Internacional del Trabajo (OIT) y la Global Alliance for Care (GAC), y 
“Financing for Gender Equality”, co-liderada por ONU Mujeres y España— han ganado tracción 
significativa en espacios feministas y son vistas como posibles puntos de apalancamiento dentro de 
la arquitectura de seguimiento de la FfD4 por las organizaciones y aliadas que las han respaldado. 
Sin embargo, como reflexionaron las participantes, estas SPA funcionarán como un caso de prueba 
para evaluar si los compromisos asumidos en Sevilla se traducirán en cambios sustantivos en 
materia de financiamiento, gobernanza y rendición de cuentas para la igualdad de género. 

DEFENSA FEMINISTA DEL CAMBIO MACROECONÓMICO 

Las participantes dejaron claro que el financiamiento feminista va más allá de financiar 
movimientos. Si no abordamos las finanzas públicas, la política fiscal, el espacio tributario y la 
inversión en servicios públicos y cuidados tanto a nivel global como local, las demandas feministas 
corren el riesgo de quedar confinadas a pequeños proyectos y dejar intacto el sistema económico 
patriarcal, colonial y capitalista más amplio. En palabras de Paulina Sicius, Directora Ejecutiva de la 
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IAFFE: “El feminismo es un motor clave del cambio macroeconómico.” Las políticas 
macroeconómicas —sobre impuestos, deuda, austeridad y gasto público— no son neutrales en 
cuanto al género. Reconocerlas como cuestiones feministas implica garantizar que sus resultados 
respondan a las experiencias vividas de mujeres y personas LGBTQ+, y abordar las desigualdades 
estructurales que concentran la riqueza y extraen trabajo de cuidados no remunerado o mal 
remunerado de las mujeres, particularmente en el Sur Global. 

Justicia fiscal y justicia de deuda como herramientas de financiamiento 
feminista 
La conferencia fue un terreno fértil para discutir las múltiples formas en que las feministas siguen 
luchando por la cancelación de deuda, la tributación progresiva y la justicia fiscal como 
herramientas centrales de financiamiento capaces de desbloquear recursos para la igualdad de 
género y los movimientos feministas. El avance hacia una Convención Fiscal de la ONU está 
ofreciendo un punto de apalancamiento clave para desafiar la injusticia fiscal global y liberar 
recursos públicos para prioridades feministas. De igual forma, a pesar del lenguaje diluido sobre 
deuda en el documento final de la FfD4, se identificó un impulso creciente en torno a la necesidad 
de un Marco de Deuda liderado por la ONU, como un espacio para exigir enfoques justos, 
transparentes y basados en derechos para la resolución de la deuda. Otras iniciativas sobre las 
cuales seguir construyendo caminos hacia estructuras financieras feministas más sostenibles y 
transformadoras incluyen el Pacto UE–ALC por los Cuidados, y los esfuerzos conjuntos para gravar 
a las personas ultra ricas, como la reciente coalición global liderada por Sudáfrica, Brasil y España. 

SEÑALES DE UN NUEVO MOMENTUM PARA LA POLÍTICA EXTERIOR FEMINISTA 
La Political Exterior Feminista (Feminist Foreign Policy o FFP, por sus siglas en inglés) fue descrita 
como “un destello de liderazgo muy necesario”, según reflexionó Lyric Thompson, fundadora y 
directora ejecutiva de la Feminist Foreign Policy (FPP) Collaborative, tras la FfD4. Un pequeño pero 
comprometido grupo de gobiernos alineados con la FFP —entre ellos México, Colombia, Eslovenia 
y España— utilizó el proceso del FfD para impulsar formalmente enfoques feministas dentro de las 
negociaciones. Frente a resultados desiguales del FfD, la evidencia de la FFP Collaborative sugiere 
que los países que han adoptado FFPs han dirigido una mayor proporción de su AOD hacia la 
igualdad de género, señalando el potencial de la FFP no sólo como herramienta política y de 
incidencia, sino también como una vía para asegurar ganancias financieras tangibles para los 
movimientos feministas. 

Este renovado compromiso se basa en los resultados de la 4ª Conferencia Ministerial sobre Política 
Exterior Feminista, organizada por Francia en París a finales de octubre de 2025, y mira hacia la 5ª 
Conferencia Ministerial, que se celebrará este año en Madrid, España, como un momento crítico 
para ir más allá de las declaraciones políticas. Las participantes subrayaron que, a diferencia de 
ediciones anteriores, la próxima ministerial debe entregar compromisos concretos —incluidas 
asignaciones de financiamiento claramente dedicadas— y no sólo afirmaciones simbólicas. 
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ENCONTRANDO ALIADAS 

Otra reflexión clave se centró en la dificultad —pero también en el valor estratégico— de construir 
alianzas dentro de los espacios de financiamiento. Las participantes cuestionaron la separación 
persistente entre “finanzas” e “igualdad de género” en estructuras gubernamentales e 
institucionales, calificándola de artificial y políticamente construida. También surgió el debate sobre 
si, y cómo, involucrarse con instituciones financieras internacionales. Aunque hubo diferentes 
opiniones, algunas participantes enfatizaron la importancia de que las feministas trabajen junto a 
movimientos por la justicia económica, fiscal, de deuda y de desarrollo para influir en actores 
poderosos como el Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial y el mismo proceso FfD. La 
colaboración con financiadores y actores filantrópicos —incluidas propuestas para tomar ventaja del 
compromiso de aquellos gobiernos que han expresado apoyo al financiamiento para la igualdad de 
género— fue planteada como una táctica potencial, siempre que se traduzca en cambios de política 
concretos y no comprometa la autonomía feminista ni sus demandas políticas. 

Mientras algunos gobiernos retroceden, otros avanzan 

Durante la Conferencia F4FF, Francia, Sudáfrica y España fueron ejemplos de gobiernos dispuestos 
a defender públicamente el financiamiento feminista. Francia subrayó que las organizaciones 
feministas deben estar en el centro de la reforma de los sistemas internacionales; Sudáfrica señaló 
la contradicción entre la expansión de la retórica sobre igualdad y la reducción de los presupuestos 
para la justicia, y llamó a una transformación fiscal basada en presupuestos sensibles al género y 
compras públicas responsables; y España reafirmó el feminismo como principio democrático, 
destacando su Política Exterior Feminista y su recientemente lanzada Estrategia de Cooperación 
Feminista. 

Explorando Nuevas Posibilidades: Debates Feministas Sobre 
Mecanismos Innovadores de Financiamiento 
Las conversaciones sobre financiamiento innovador estuvieron entre las más animadas y disputadas 
de la conferencia. Surgidas en un momento de creciente precariedad financiera y contracción de 
recursos, los movimientos feministas se ven obligados a enfrentar preguntas complejas —y a 
menudo contradictorias— sobre cómo se financia el trabajo feminista, por quién, y bajo qué costos 
políticos y materiales. Estos debates se desarrollan en paralelo a cambios en la política global, incluso 
dentro del proceso FfD y las discusiones sobre el futuro de la AOD, donde el financiamiento privado y 
mixto, así como los mecanismos basados en el mercado, se promueven cada vez más como 
soluciones preferentes a las brechas de financiamiento. 

En respuesta a este contexto, el Eje 3 creó deliberadamente un espacio para el intercambio, el 
debate y el desacuerdo constructivo. Esta sección pone en diálogo dos corrientes complementarias, 
pero distintas: por un lado, los esfuerzos de los movimientos para experimentar, adaptarse y 
“hackear” herramientas financieras para sostener su trabajo; por otro, críticas estructurales más 
agudas al giro hacia el financiamiento privado y los riesgos que plantea para la política feminista, la 
rendición de cuentas y la búsqueda de justicia. Las reflexiones que siguen se basan en esas   
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conversaciones y también retoman análisis feministas desarrollados por movimientos y 
organizaciones como AWID, con el fin de profundizar la reflexión y hacer visibles las preguntas, 
desafíos y propuestas feministas para el camino que viene. 

HACKEANDO EL SISTEMA: IR MÁS ALLÁ DE LAS SUBVENCIONES 

Una parte del debate se centró en cómo los movimientos feministas y sus financiadoras están 
cambiando o “hackeando” herramientas financieras existentes para sostener su organización, 
especialmente ahora que el financiamiento basado en subvenciones, que durante mucho tiempo 
ha sostenido el trabajo feminista, se vuelve menos confiable. 

Basándose en investigaciones recientes y en conversaciones con personas del campo de la justicia 
de género, Katie Lau, de Gender Funders CoLab, señaló que el principal desafío del financiamiento 
feminista no es sólo conseguir capital privado. Se trata, sobre todo, de cambiar cómo se diseñan, 
gestionan y utilizan las herramientas financieras para que estén alineadas con los valores y 
objetivos feministas. Desde esta perspectiva, “ir más allá de las subvenciones” no significa 
abandonarlas, sino explorar todo el abanico de recursos del sistema financiero y de gestión de la 
riqueza para construir activos, ahorrar para el futuro o planificar estabilidad a largo plazo, 
especialmente frente a las restricciones del financiamiento tradicional. 

Katie también invitó a las participantes del Eje 3 a pensar la innovación de manera holística. 
Muchas de las “innovaciones” de las que se habla ya existen dentro del sistema financiero global, 
particularmente en el Sur Global y en comunidades de la diáspora. Por ello, propuso comprender 
mejor lo que ya existe y puede adaptarse a las necesidades de los movimientos. A esto lo llamó 
“hackear el sistema”: aprovechar herramientas financieras, modelos de gobernanza y tipos de 
capital para apoyar objetivos feministas en lugar de priorizar el lucro. 

Aprendizajes del Equality Fund y de otras experiencias con modelos 
innovadores de financiamiento 
En estas discusiones, las participantes mencionaron con frecuencia al Equality Fund como un 
ejemplo clave de cómo innovar en el financiamiento para avanzar objetivos feministas. El Equality 
Fund ha despertado especial interés entre financiadoras feministas y responsables de políticas 
públicas en países nórdicos, donde existe la posibilidad de crear un mecanismo similar, lo que 
muestra que este tipo de experimentación está ganando terreno. Fòs Feminista es otra organización 
que ha incorporado financiamiento innovador en su cartera, mientras que IPPF y Countdown 2030 
Europehan comenzado a explorar cómo estas herramientas pueden complementar la AOD y 
garantizar inversiones sostenibles y basadas en derechos en materia de DSR. 

Si bien estos esfuerzos han permitido movilizar más recursos para la justicia de género y los 
derechos de las mujeres, es importante entenderlos como parte de una tendencia estructural más 
amplia. La investigación de AWID muestra que incluso la inversión de impacto más progresista 
forma parte de un giro más amplio hacia la financiarización en el sector sin fines de lucro y en el 
campo de la justicia de género, lo que plantea problemas que merecen reflexión cuidadosa. Con el 
tiempo, este proceso corre el riesgo de subordinar las agendas feministas y de justicia social a las 
lógicas capitalistas financieras de retorno de inversión, eficiencia y gestión del riesgo, reduciendo 
el horizonte político del sector y priorizando criterios financieros por encima de los objetivos de 
transformación social. 
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MIRANDO HACIA EL OTRO LADO: CRÍTICAS ESTRUCTURALES AL 
FINANCIAMIENTO PRIVADO 
Junto a estas reflexiones a nivel de movimientos, hubo un análisis mucho más preocupado sobre el 
giro hacia el capital privado en el financiamiento para el desarrollo y la justicia de género. Las 
participantes dejaron claro que los experimentos feministas realizados bajo presión no deben 
confundirse con —ni ser utilizados para justificar— el actual impulso por hacer del financiamiento 
privado la respuesta principal a la desigualdad global. Según un análisis de la AWID, la Inversión de 
Impacto con Perspectiva de Género (Gender Impact Investing ó GII, por sus siglas en inglés) y 
herramientas similares, que con frecuencia se describen como “eficientes” e “impactantes”, 
benefician principalmente al capital privado y a élites adineradas. Incluso cuando estos enfoques 
utilizan lenguaje de “empoderamiento” o “cambio sistémico”, suelen profundizar la financiarización y 
la privatización de bienes públicos, y pueden mantener —o incluso fortalecer— los sistemas que 
producen desigualdades de género y raza. 

HABITANDO LAS CONTRADICCIONES 

Tal como nos recordaron AWID y otras organizaciones, las discusiones en la conferencia 
reafirmaron una verdad central del financiamiento feministan: los asuntos relacionados a las 
finanzas, inversión y recursos son profundamente políticos y éticos. Ser críticas de cómo los 
sistemas financieros están moldeados por la explotación y la desigualdad no es un tema periférico 
para las feministas, sino un paso clave para actuar con responsabilidad política. Al mismo tiempo, 
existe la urgencia de garantizar justicia y asegurar las condiciones materiales que permitan a 
personas y comunidades sobrevivir y vivir con dignidad. Sostener ambas dimensiones a la vez 
puede llevarnos a una danza incómoda de contradicciones, tensiones y costos inevitables. 

A pesar la diferencia de opiniones, en la conferencia quedó claro un principio político compartido: 
una estrategia de “primero el financiamiento público” debe ser el núcleo de la incidencia feminista 
por más y mejores recursos. Si bien el financiamiento innovador puede, en ciertos casos, sostener 
el trabajo de los movimientos, no puede reemplazar el deber de los Estados de financiar la justicia 
de género con recursos públicos basados en derechos. Tratar al capital privado como sustituto de 
fondos públicos —que, como bien señalaron algunas participantes, nos son debidos y por tanto nos 
pertenecen— es una elección política que debemos seguir cuestionando, tal como lo han hecho y 
continúan haciendo muchas de nuestras antecesoras feministas, especialmente en el Sur Global. 
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El Universo 
Feminista Con 
Recursos Por El Que 
Seguimos Luchando 

Pero les digo, los sueños necesitan más que palabras 
Necesitan más que una palmada en la espalda, necesitan 

Más que reconocimientos, premios o una publicación en redes sociales 
Ya es hora, basta de tokenismo, basta de migajas 

Ya es hora de poner el dinero donde están sus palabras 
¡Finánciennos! 

I Know Them, You Know Them, poema de Karimot Olábísí Odébòdé 

La Conferencia F4FF fue una invitación tanto a escuchar como a ser escuchadas. Un llamado a 
desafiar los sistemas de escasez e insistir en que un futuro bien financiado para los movimientos 
feministas no está fuera de nuestro alcance. Y porque las invitaciones son más significativas 
cuando conducen a algo, el corazón del trabajo está en llevar estas conversaciones y aprendizajes 
al ecosistema feminista más amplio y más allá. 

Como WtT, seguiremos honrando la responsabilidad que viene con el trabajo que hemos 
desarrollado durante los últimos dos años, y seguimos comprometidas a llevar las reflexiones y 
recomendaciones de F4FF a diversos espacios globales. Desde la conferencia, estas ideas ya han 
viajado e informado compromisos como la 4ª Conferencia Ministerial sobre Política Exterior 
Feminista en París, la 2ª Cumbre Mundial para el Desarrollo Social en Doha y la próxima veinteava 
reunion del G20 en Johannesburgo. Mirando hacia el año 2026, estamos comprometidas a 
extender esta influencia hacia foros clave, incluyendo la 70ª Comisión de la Condición Jurídica y 
Social de la Mujer (CSW), la Comisión de Población y Desarrollo (CPD), el Foro ECOSOC sobre 
Seguimiento de la Financiación para el Desarrollo (FfD Forum), Women Deliver 2026 y la 5ª 
Conferencia sobre Política Exterior Feminista en Madrid. 

A través de la colaboración y co-creación con nuestras aliadas a lo largo de este camino, 
trabajamos para fortalecer y ampliar los debates sobre financiamiento feminista en estos espacios. 
Estos eventos son más que simples encuentros: son oportunidades para seguir impulsando 
financiamiento de largo plazo, flexible y basado en la confianza; para reestructurar modelos de 
rendición de cuentas y financiar movimientos como ecosistemas; y para exigir a gobiernos e 
instituciones que respondan por su poder y sus promesas. 
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Estas reflexiones también se ofrecen como aperturas: formas de apoyar e informar la participación 
no solo en cumbres globales tradicionales, sino también en espacios que pueden parecer 
intimidantes o excesivamente técnicos, pero donde las feministas siguen presentes por su 
compromiso con la urgencia del trabajo que debe hacerse. 

Tal como expresó la investigadora Hilal Gençay: “El movimiento feminista no necesita ser salvado 
—necesita solidaridad. No necesitamos permiso —necesitamos recursos.” Cambiar las reglas del 
juego exige invertir en nuestro propio conocimiento, confiar en valores compartidos y desmantelar 
sistemas financieros patriarcales, coloniales y capitalistas, mientras construimos estructuras 
feministas capaces de sostener transformaciones de largo plazo. Este es el trabajo que los 
movimientos feministas están imaginando y llevando adelante, a menudo contra enormes 
adversidades. 

La Conferencia F4FF dejó claro que los movimientos feministas siguen a la vanguardia luchando 
para crear los futuros que todas merecemos. La pregunta que exploramos —y que seguimos 
intentando responder— es cómo logramos que el mundo se sume a ellas.
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Anexo 1.  
Disrumpiendo La 
Órbita: Una 
“Desconferencia” 
Feminista  
Antes de concluir, ¿qué significa crear un espacio feminista? No nos atreveríamos a afirmar que 
tenemos la respuesta completa, pero vimos la Conferencia F4FF como una oportunidad para explorar 
cómo podría verse y sentirse, entre muchas otras posibilidades, una “desconferencia” feminista. 

Guiadas por el trabajo reflexivo de Ishita Chaudhry y Bhawna Khattar, dos asesoras experimentadas 
del Mundo Mayoritario con una trayectoria de larga data tejiendo encuentros feministas —cuya 
experiencia aportó a la conferencia una vívida perspectiva poscolonial— fuimos invitadas cuidadosa 
e intencionalmente a ir más allá de los formatos tradicionales de conferencia. Las metodologías 
feministas estuvieron en el centro de la Conferencia F4FF: un espacio pensado para albergar 
interacción y construcción colectiva, en lugar de participación pasiva. Con ésto en mente, la 
conferencia fue diseñada deliberadamente para ser íntima, reuniendo a no más de 200 personas y 
permitiendo conexiones e intercambios profundos entre participantes. Nuestro marco buscó 
garantizar que las voces del Mundo Mayoritario no sólo estuvieran presentes, sino que fueran las 
protagonistas a lo largo de toda la conferencia. Por encima de todo, aspiramos a crear un espacio 
que se permitiera ser imperfecto, arraigado en la solidaridad y el cuidado, pensado para ser seguro y 
con la capacidad de generar conexiones en su mismísimo núcleo. 

El lugar: ¿por qué Madrid? Al ubicar la conferencia en España, situamos la F4FF en continuidad 
directa con la FfD4 celebrado en Sevilla pocos meses antes, tendiendo un puente entre los 
compromisos globales de financiamiento y la rendición de cuentas feminista. España ofrecía una 
ventaja política y simbólica única: actualmente es un escenario clave donde se están moldeando 
decisiones importantes sobre igualdad de género y derechos de las mujeres. Además, acoger la 
Conferencia F4FF en Madrid fortaleció la trayectoria hacia la próxima Conferencia Ministerial de 
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Política Exterior Feminista, prevista para 2026 en la misma ciudad. 

El recinto: Elegir a La Casa Encendida como hogar de nuestro cosmos feminista fue más que una 
decisión logística: fue una decisión simbólica y política. La Casa Encendida tiene una rica historia de 
resistencia comunitaria y experimentación artística. Nacida como un proyecto comprometido con la 
justicia social, la creatividad y el aprendizaje colectivo, encarna valores que resuenan profundamente 
con el ethos de la F4FF. Al reunirnos en un espacio que ha nutrido continuamente la expresión desde 
las bases y la organización colectiva, garantizamos que la conferencia se desarrollara dentro de un 
ecosistema vivo de cuidado y transformación. El propio lugar se convirtió en parte de nuestra 
metodología feminista: un hogar rebelde para debatir e imaginar futuros feministas. 

La alimentación (catering):  Conscientes del simbolismo de reunir a las personas alrededor de la 
comida, quisimos asociarnos con una organización que fuera más allá de un simple servicio de 
catering. Lakook es un proyecto que crea oportunidades reales para personas refugiadas y migrantes 
que reconstruyen sus vidas en España. Al invitar a Lakook a cocinar para la Conferencia F4FF, 
quisimos que las comidas reflejaran las perspectivas políticas de la conferencia. Su presencia nos 
recordó que el financiamiento feminista también implica apoyar iniciativas que abren puertas y 
honran los recorridos de quienes cruzan fronteras con valentía en busca de nuevas oportunidades. 

Artivismo: El colectivo Migrantes Transgresorxs dio vida al artivismo durante la Conferencia F4FF. Su 
trabajo se alinea con nuestro compromiso de centrar voces, cuerpos y luchas del Mundo Mayoritario 
y de comunidades racializadas. Al traer a un colectivo interseccional de personas migrantes, 
racializadas, negras, descendientes indígenas y LGBTQ+, anclamos la conferencia en saberes 
diaspóricos vividos, asegurando que los futuros feministas no sólo fueran tema de discusiones, sino 
que estuvieran presentes, se sintieran y se co-crearan. Su participación ayudó a moldear el espacio, 
recordándonos que el financiamiento feminista es una cuestión interseccional inseparable de la 
justicia migrante, la lucha antirracista y el poder creativo de comunidades que transgreden y 
reconstruyen. 
 

La Intervención de Migrantes Transgresorxs durante la F4FF 

Somos un colectivo de migrantes latines en España y en toda Europa que trabaja para descolonizar 
espacios y amplificar las realidades de mujeres, personas racializadas, migrantes y otras disidencias. 
Estamos repensando y reimaginando las narrativas sobre cómo se nos percibe en este continente, 
afirmando nuestro valor, nuestras contribuciones y nuestra humanidad compartida. Honramos la 
interconexión de nuestras luchas, un tema central de esta conferencia. 

Imaginemos juntas el futuro, un futuro anticolonial. El feminismo por sí solo no es suficiente; 
debemos ser anticoloniales y decir: Paren el genocidio. Libertad para Palestina. Libertad para el 
Congo. Libertad para Sudán. Libertad para Haití. 

Bendiciones para nuestras ancestres. Bendiciones para todas. Gracias por su participación. 
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Identidad visual: al elegir intencionalmente colaborar y dar plataforma a artistas cuyo trabajo se 
alinea con nuestros valores, la identidad visual de la F4FF se ancló en una ética feminista 
descolonial —un cosmos feminista de cuidado, resistencia, imaginación y creación— diseñado por 
Sonaksha Iyengar, ilustradore queer del sur de Asia. Su práctica artística explora temas de cuidado, 
imagen corporal y género, y se involucra profundamente con la justicia para la discapacidad, la 
salud mental y el feminismo interseccional, utilizando el arte como herramienta política e 
imaginativa, y contribuyendo y participando en movimientos de justicia social y climática en todo el 
mundo. 

Anexo 2.  
Más Allá De La F4FF:  
Hacia Dónde Viajaron Las 
Conversaciones 
La Conferencia F4FF nunca estuvo pensada como un momento aislado. La conferencia impulsó 
colaboraciones y aperturas estratégicas que continúan moldeando los debates sobre financiamiento 
feminista mucho más allá de los días en que nos reunimos en Madrid. 

En los meses siguientes, las ideas y demandas surgidas durante la F4FF han recorrido diversos 
espacios globales y regionales. Igualmente importante es que las participantes llevaron las 
conversaciones iniciadas y profundizadas en la conferencia a sus propios contextos y movimientos. 

Estas resonancias de la F4FF nos recuerdan que los encuentros feministas generan impulso. 
Producen afirmaciones y tensiones, ponen temas críticos en el centro del debate, reafirman los 
futuros feministas que todas merecemos y sientan las bases que harán posibles esos futuros. 

Lo que sigue (contenido únicamente disponible en inglés) es una mirada a cómo las participantes 
llevaron lo alcanzado durante la F4FF hacia adelante, traduciendo conversaciones compartidas en 
reflexión, acción, estrategia y nuevas posibilidades feministas. 

GenderSphere (formerly GWCL): Reimagining Private Philanthropy 
Ahead of the F4FF Conference: In conversation with experienced advocates 
International Center for Research on Women (ICRW): Exploring components of the financing 
agenda with Foteini Papagioti 
Feminist Diplomacy Labs: On the heels of FfD4, and preceding the FFP - Paris 
Equal Measures 2030: Redefining Risk: The Risk of Not Funding Feminist Movements 
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Feminist Leadership and Economic Advancement Initiative (FemLEAD): In what ways are Feminist 
Movements Dreaming and Daring beyond the limits of traditional funding? 
ODI Europe: Wrapping up the F4FF Conference 
Restless Development: That’s a wrap for the Financing for Feminist Futures (F4FF) conference, but 
our work is far from done! 
Hivos: Here at the Financing for Feminist Futures conference  
Mama Cash: Reimagining funding for collective gender just climate action 
Beth Woroniuk: Wrapping up F4FF Conference 
AWID: F4FF Outcomes by Bruna Martinez at the launch of AWID’s report: Where is the money? 
Alliance for Feminist Movements: Reflections from the F4FF Conference by Yasmina Belismane 

 

Reporte de la Conferencia F4FF en la Alliance Magazine: 

● From scarcity to abundance: What did we learn at the Financing for Feminist Futures 
Conference? By Kit Muirhead 

● If we want democracy to thrive, we need feminist AI’: Luisa Machado on financing youth 
activism, digital justice, and ethical AI at F4FF 

● ‘Women do drugs – deal with it!’ Drug policy as a feminist (and financing) issue. By Kit 
Muirhead 

● Why feminist financing must lead the global development agenda. By Bruna Martinez and Jim 
Monkel 

● Fiscal justice is a feminist imperative. By Priyanka Samy 
● Financing for Feminist Futures: Embracing the imperfections of being feminists. By Maryam 

Jamali 
● Beyond silos: Reimagining how we finance equitable futures. By Ezgi Akarsu 
● Reflections on the Financing for Feminist Futures Conference. By Leah Moss 
● Financing for Feminist Futures: Rethinking how we resource change. By Siân Kavanagh 
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